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��#��¯çÚêÙé�áíçíÛÜí�ÐÏØßÏÛê�x�ÂÚÍÝÌÜ�ÔàÚàÎ�ÌÜÂËÔÂÒÝÍÝÑ�ÃÊÔÅÇÏ�ÓÐÏÅ
ÐÞÔÅÇÒÊÍÇÅÇÏ�ÃÂËÒÂÎ��ÁÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÃÕ�ÃÂËÒÂÎÏÝ�±ÂÓ×Â�ÃÂËÒÂÎÝÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ßÍÍÊÏ�
ÙÊ�ÅàÏ�ÐÞÔÅÇÒÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
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ÅàÙÍà� ÇÍÏÊ� ÂÄÂÉÝÏÂ� ÐÚÂËÅÜÂÏ� ÔÂÄÕÚ� ÅÇÍÊÑ�� ÃÕÍÂÒ� ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ� ÕÞËÏà
ÊÙÊÏ�ÌÜÂÄÅÜÂÆÂÏ�ÔÐÍÔÕÒÕÑ�ÌÜÐá����°ÍÂÅÜÂ�ÐÔ�áÍÝÏÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÅÇ
ÐÚÂËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔÍÂÒ�Å�ÒàÏÇ��¥ÞÂÒÊÓÊÏÊ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÚÐÍÂË�ÃÊÒ�ÔÊÍ�ÅÇÍÊÑ
ÌÜÐÏÂ����°ÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÐÍÕÑ��ÃÂÚÅÜÂ�ÃÂÚÅÜÂ�ÔÊÍ�
ÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË��°ÍÂÅÜÂ�ÚÐÍÂË�ÅÞàÏÇÒÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÇÒÇ�

��ºÐ�ÄÂÌÜÔÊÍÇÒÆÇ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÆàÏÞáÏÝ�ÅÞÂÒ�ÇÒÊÏÆÇÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÆÊÏÂÅÞ�
Íà� áÅÞÕÆÊÍÇÒ� ÃÂÒ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ��ºÐ� ÂÄÂÉ� ßÚÊÔÊÍÅÇÏÆÇ�� ×ÂÍÌÜ� ÈÝËÝÍÝÑ�
ÃÇÌ� ÔÂÎÂÚÂÍÝÌÜ� ßÔÇ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ªÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝ� ÎÕÏÆÂÅÜÝ� ÅÞÂÒ
×ÂÍÌÜÏÝ� ÔÊÍÊÏÆÇ� Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÏ� ßÚÊÔÇ��  �£ÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÅÞÂËÒÂÏ� ÃÐÍÕÑ�
ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�³�ËÍÇËÅÇÏ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÃÕ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÅÂÍÊÍÇáÍÝÍÂÒÎÝ� ßÌÇÏ"�!�£ÕÍÂË

ÏÇÙÊÌ� ÃÐÍÂ�� ÅÞÂÒÊÃÊÉ� ÐÍÂÏÝ� ÐÞÉàÃàÉÏà� ÂÏÂ� ÔÊÍÊÃÊÉÆÇ� Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÏ
ßÚÊÔÇÃÊÉ��"�¢ÒÂÃÝÉÆÂ�ÑÂÒÖÊáÍÝÍÂÒ��ÎÊÆÊáÍÝÍÂÒ��ßÍÂÎÍÝÍÂÒ�ÃÂÒ��®ÇÓÐ�
ÑÐÔÂÎÊáÆÂ��ÁÅÞÕÆÇáÆÂ��¬ÂÑÑÂÆÐÌÊáÆÂ��±ÐÏÔÆÂ�ÄÂ�¢ÓÊáÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ�
���¶ÒÊÅÊáÆÂ�ÄÂ�±ÂÎÖÊÍÊáÆÂ��®ÊÓÒÊÆÇ�ÄÂ�­ÊÄÊáÏÝ�¬ÊÒÊÏÇË�Ã�ÍàÅàÏ�
ÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ��²ÕÎÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÌÜÐÏÂÌÜÍÂÒ��áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÄÂ�áÅÞÕÆÊ�ÆÊÏÅÇ
ÂËÍÂÏÅÜÂÏÍÂÒ������ÌÒÊÔÍÊÍÇÒ�ÄÂ�ÂÒÂÑÍÂÒ�ÃÂÒ��¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÕÍÍÕ�ÊÚ�
ÍÇÒÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÐÍÂÒ�ÂÏÂ�ÔÊÍÍÇÒÊÃÊÉÆÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÏÊ�ÅÞÂÒÊÃÊÉ�ßÚÊÔÊÑ
ÔÕÒÂÃÝÉ��x�ÆÇË�

���£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÔÂÎÂÚÂÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�
x�®ÕÏÕ�ÏÇÙÊÌ�ÂÏÅÍÂÎÂ�ÅÇÒÇÌ"�x�ÆÇÑ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�ÓÐÒÂË�
���£ÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�
x�°ÍÂÒ� ÙÂÅÜÝÒÏÝ� ÅÞÂÔÆÂÏ� ÂÒÔÝÌÜ� Ì�Ñ� ÊÙÊÑ� ÌÜÐËÅÜÂÏÍÂÒ�� x� ÆÇÑ

ÎÝÓÅÜÝÍÍÂË�

±ÇÔÇÒÏÊ�Ó�ËÍÇÄà
���°Ï�ÃÊÒ�ßÍÙÊ�ÆÇ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�Å�ÔÇÒÊÍÊÑ��ÔÂÄÕÚÕÏ�ÆÂ�ÃÇÌ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�

±ÇÔÇÒ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÇË�áÅÞÕÆÇáÍÝ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�ÄÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ�

®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÕ�ÅÞÂËÒÂÏ�ÊÚ�ÏÇ�ÆÇÎÇÌ�ßÌÇÏÏÊ�ÂÏÅÍÂÔÂËÝÎ��®ÇÏÊ�Ó�ÉÍÇÒÊ�
ÎÇ�ÔÇÒÅÇÄÍà�ÌàËÆÇ�ÔÝÏÅÍÂÅÜÝÉ�����°ÍÂÒ��ÓÊÉ�ÐËÍÂËÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ��ßÓÊÒÎÇ�
ÅÇÏ��¥ÞÂÍÊ�áÏÅÝ�ßÒÔÇÏ�ÓÂÅÞÂÔ�ÔÐÅÜÕÉ�ÄÂÌÜÔÊ�����£Õ�ÓÊÉ�Å�ÒÇÅÇÏ�ÊÚ�¢ÍÍÂÅÞ
�ÇÍ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÂËÔÝÑ�ÃÊÍÆÊÒÅÇÏ�ÃÊÒ�ÅÞÂÍÆÝÒ�
� ¯äêß�ÒíÜÚÔßÓÔ�ÐÏßê�ÓÏ�×ÜàÏÜÚÏÒéÏ�¿âÒëâÛÜâ�ÐÔßÔÕÔÙÛÔÜ�

À×Ö×Ü�âÚÏÜÚÏßêÒéêÖ�ÓÏ��ÙéêÖÚÏßêÒéêÖ�ÓÏ�»ÔÜ×�ÏáêÛÓÏÜ
à§ØÚÔÕÔÙÚÔß�

ÎçÚÏßêÒéêÖÜê�Ò§ÖíÜÔ�ÖÏáÚÏß�Ò§ßíÜÔÕÔÙ��ÙéÏßáÚÏßêÒéêÖ�ÓÏ
ÒëÏØßÏÜ�áíçÚÔß�Ò§ßÔÕÔÙÚÔß�

�! ¹éâÚÚÏßêÛÏ�ÓÏ���ìßÒ×ç×�ÐÝÚàâÜ��ÙéÏáêÜÒ×ç×�ÐÝÚàâÜ���çÝ
ÒíÜÚÔßÓÔ�¿âÒëâÛÜâ�ÐÔßÔÕÔÙÛÔÜ��ÝÚÏß�ÓÏ�»ÔÜ×�ÏáêÛÓÏÜ
à§ØÚÔÕÔÙÚÔß�
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�" ½ëßÓÔ��Ù§ÙÚÔßÓÔ�ÏÚÏÛÏáÚÏß�îßÏáÏÕÏÙéÛÏÜ��ÁíÞÓÔ��ÓíÜëîÓÏ�ÓÏ
ÏÚÏÛÏáÚÏß���ÙéÏÜ��Ýá�ÑÏ�áíáíÜ�ÐâÚâáÚÏß���Ò§ßàÔáÔÕÔÙÛÔÜ�

�� ¿ÏÐÐ×Ð×ÖÜ×�âÚÚâ�ÑÏ�ÛÏÙéáÏÑÚâ�ÒíÜí�ÒÔÚÒ×ÜæÔ��ÒíÜ�áâáâÚâÞ�
ÙéÏßÏÜÒêÚêÙé�ÐÝÚâÞ�áâßÏÕÏÙé��¯Ø�ÙéÏÜ�Ø×Û×Ù�ÙéêÖêÚ
áíàÒÔ�Ò×ßÔÕÔÙ�

�� ½�ÖÏÛÏÜ�¿ÏÐÐ×Ð×ÖÜ×�ÏáêÜ�áâáÒéÏÜ�ÒëÏß�Ù×Û�ÙéâáÒéÏßêÚÏÕÏÙé�
���¥ÞÇË�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�×ÂÍÌÜÍÂÒÝ��®ÇÏÊ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÒÊÎÇ�ÔÇÒÅÇÄÍà�ÔÝÏÅÍÂ�

ÅÜÝÉ��ÏÂÉÂÒÇÔÍÊ�ªÓÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÇÒÅÇÏ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ßÆÊ�
ªÓÂÏÝ�ÚÐÍÂËÍÝÅÜÝÏ�°ÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÓÊÉÅÇ�Å�ÒÓÇÔÊÍÅÇÏ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�ÄÂ�ÅÞÂË�
ÒÂÏÍÝÌÜÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�ÂÙÝÌÜ�ÌàËÆÇ�ÊÓÃÂÔ�ßÔÆÊ��³ÊÉ�ÐÞÉàÅàÉ�ÆÇ
ÚÐÏÕ� á×ÚÝ� ÃÊÍÇÓÊÉ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ÚÐ� ÊÚ� ÓÊÉÊÏ� Å�É� ÂÍÆÝÅÜÝÉÆÂ� ÃÐÍÆÕ�
���ªÓÂ�ÓÊÉÅÇ�ËÊÃÇÒÊÍÅÇÏ�ßÆÊ��ÓÊÉ�ÃÕÓÂ�°ÏÕ�ÌÜÂÏÕÏÓÕÉÍÂÏÝ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÃÇÒÊÑ�
×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÑ�ÐÞÍÔàÒÆàÅàÉ��£Õ�ÊÚ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍÂÈÂÅÜÝÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÍÇ�ßÆÊ�
ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�°�°ÞÉà�ÚÐÍÂË�ÃÇÍÅÊÍÇÅÇÏ�ßÆÊ�����ªÓÂÏÝ�ÔÊÒÊÍÔÊÑ��¢ÍÍÂÅÞ
°ÏÕ�ÐÞÍàÎÏà�ÂÉÂÑÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÆÝ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�°�ÐÞÍàÎÏà�ÌÜÐ�
ÍÕÏÆÂ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÎÂË�ßÆÊ�����ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�¦ÂÄÕÔ�ÃÕÍÂË�ÆÇÅÇÏ�

¿ÏÐÐ×Ð×ÖÜ×�ÒëÏß�ÖÏÛÏÜ�Ò§Ö�ÏÚÓêÛÓÏ�Ò§ßÔ�ìÓ×Û��½�ÛÔÜ×�ÝÜÒ
îÒéêÛÓÏ��ÛÔÜ�çÝ�àÏîÚê�ÙéÝßÙéÛÏØÛÏÜ�

�� ÇÝÒéÏß�Ò§ßÔ�íßÔÒ×Û�ÙéâÑÏÜÏ�ÑÏ�á×Ú×Û�çÏá�à§ÖÚÔß�à§ØÚÔØ��ÒëÏááÏ
æÏßäêÛ�ÓÏ�âÛâá�ÐâÚÏÜ�îçÏÕÏÙé�

� ¼ÔÒÔ�áíÒíÚ�ÓÔ��ÀÔÜ�ÛÔÜ×�ÕÏÜêÛÜê�ÝëÚíÚÔÜ×�ÏßÏàêÜÓÏ
ÙéÝØÛÏààÏÜ�ÑÏ�ÀÏÒéÏ�áÏÞçâßâÚÒéÏÜ�ÙéâÚâÜÒÜâ�ÙéÏÐâßÓÏ
æ×ß×ÛÔÒÔ�ÙéÝØÛÏààÏÜ�

�! ÎçÏÑÜâ�§ÚÚÏßêÜ�ÛÏÒéÏ�ÀÔÜ�âëØßÔáÓ×ÜÒ��½ëÖíÜÒÜí�ÐÏßÚêÒéêÜÒ
ÐâÚÏÜ�ÛÏÒéÏ�àííÜæ�ÐÔßÔÕÔÙàÔÜ�

�"�¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��µÍÍÕ�ÂÔÂÃÝÉ�¦ÂÄÕÔÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÏ�ÓÊÉÅÇ�ÂÙÝÌÜÆÂÏ�ÂËÔ�
ÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÎÂÏ��Ð�ÐÞÍÅÇÏ�ÄÂ�Å�ÎàÍÅÇÏ��ÐÏÕ�ÌÜÂÃÕÒÕ�ÆÂ�ÃÕÅàÏÅÇ�ÇÒÍÊ�ÃÊ�
ÉÊÏ� ÂÍÆÝÃÝÉÆÂ� ÓÂÌÜÍÂÏÝÑ� ÔÕÒÂ�� ���¢ÎÎÂ�¦ÂÄÕÔ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� Ð
ÐÞÉàÏà�ÔÂ×ÝÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÏÂÓÍÕÓÕÏÆÂÏ�ÃÊÒÇÄÏà�ÐÍÔÕÒÔÂÈÂÅÜÝÏÂ�¢ÍÍÂÅÞ
Ó�É�ÃÇÒÅÇÏÏÊ�ÃÊÍÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����®ÇÓÊÅÞÏÊ
�ÔÊÒÊÍÇÈÇÅÊÏ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÃÊÍÊÑ�
¦ÂÄÕÔ�ÃÕÍÂË�ÆÇÅÇÏ�

½�ÝëÚíÚÔÜ×�ÏßÏàêÜÓÏ�ÙéÏÚÛÏÒéÏÜ�ÑÏ�ÝÜâ�ÙéÏßÙéÏßÏàê�ÙéÏÐâßÓÏ
æ×ß×ÛÔÒÔÜ�

���¢ÍÍÂÅÞ�ªÓÂÏÝ�ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ��ÃÊÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÚÐÅÜÂÒ�ÚÂÅÞÂÔÃÝÉ�����¥ÞÂ�
ÍÊ�ªÓÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÐÏÅ�áÅÜÝÏÂ�ÙÝÅÜÂÒÝÍÅÜÂÏ��°�¢ÔÂÓÝÏÆÂÏ�°ÏÕ�°ÞÉàÏÇ
ÄÂÜÆÂ�ßÔÊÍÅÇÏ�²ÕÅÞÕÏ�ÂÍÅÜÂÏ��³ÊÉ�Å�ÒÇÅÇÏÊÅÊÉ�ÄÂ�ßÚÊÔÇÅÇÏÊÅÊÉ�ËÊÎÊÌ�
ªÓÂ�ÃÊÉÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏ�ÃÇÒÅÇÏ��������¦ÂÄÕÔ�ÐÞÉà�Ì�ÌÍÇÅÇ�ÙÝÌÜÎÂÓÂ�ÆÂ
ÃÕÍÂË�ÆÇÅÇÏ�

����������������������������������������������������������
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¯ÚÚÏÒë�¿ÏÐÐ×ÛÔ�ÐâÚÏØ�ÏØáÓê*�»ÔÜ�ÓâçÛÏÜÚÏßêÜÒÜê
ÏîÙéÚÏßêÜÒÜê�áíÐíÜÔ�àÏÚÒéêÜæÏ��»ÔÜ×�ÝÜÒ�îÒéêÛÓÏ
ÝÚáâßâÞ�áâß�

���ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÓÇÏ�ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ�ÃÊÍÊÑ�ÌÜÐË��ÅÞÇË�ÊÓÒÂËÝÍ�×ÂÍÌÜÝ�
¢ÍÍÂÅÞ�ªÓÂÏÝ�²ÂÃÃÊ�ÄÂ�®ÇÓÊÅÞ�ßÔÅÇÏ��³ÊÉ�ÃÕÓÂ�°ÏÕ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÅÇÏÓÊÉ�

� �£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÈÝËÝÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�àÒÇÌÍÇÒÊ�áÒÝÍÂ��±ÇÔÇÒÅÇ
ÄÂ�ÐÞÉÅÇ�ßÍÙÊÍÇÅÇ�
x�¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ßÏÏÊ�ÃÊÉ�ÏÇ�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌÃÊÉ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
�!�x�¥àÏÂÅÞÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÅÇÙÊÍÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂÒÊÅÊÉ�ÔÐÄÃÂ�ßÔÎÇÅÇ

ÄÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ��ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉàÅàÉÏà�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ
ÔÂÑÚÕÒÔÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌÓÊÉ��ºÐÍÂË�ßÔÓÇÅÊÉ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�°ÞÉàÏà�²ÕÅÞÕÏ
ÃÇÒÇÈÇÌ�� �"�³ÊÉÅÇ�� ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÅÊÉÅÇ��ÚÐÍÂË� ÆÂ� ËÝÒÂÌÜÆÂÅÜÝÍÂÏÝ� ÅÞÂÒÊ�
ÓÊÏÇ�ÄÂ�²ÂÃÃÊ�¢ÍÍÂÅÞÝÃÝÉ�°ÞÉàÏà�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÂÈÂÌÜÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏÂ�ÆÂ
ÃÕ�Ó�ÉÏà�ÃÇÒÅÇÏ��x�ÆÇË�±ÇÔÇÒ�ÐÍÂÅÜÂ�

���±ÇÔÇÒ�ÐÍÂÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÊÒ�Ì�Ñ�Ó�ÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÕÄÂÒÂ�ÄÂ�
x�°ÞÉàÅàÉÏà�ÃÕ�ÑÂÓÂÔ�ÏÂÓÍÕÆÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ��x�ÆÇÑ�ÔÊÍÇË�
���°ÏÕ�Ó�ÉàÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÅÇÏÍÇÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ��ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉÍÇÏÊ

¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÔÂÍÂÒ��ºÐ�ÅàÏ�ÕÞÙ�ÎÊÏÅÅÇ�àÄÕÌÜ�ÂÆÂÎ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÂ� ÌÜÐÚÕÍÂ�� ���°ÍÂÒ� ßÍÙÊÍÇÒ� ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÌÂÍÂÎÝÏÂ�� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÂÔÏÂÚÝÄÅÜÂ�� ßÌÎÇÌ� Ã�ÍàÄ� ÂÆÂÔÏÝ� Ìà�
ÔàÄÅÇ�� ÆÕÂ� ßÔÊÄÅÇ� ÆÂÊÎ� ÂÎÊÏ� ÔÕÒÂÍÂÒ�� ���°ÍÂÏÝ� ÅÞÂÒÊÓÊÏÊ� ÌÜÐÒÌÜÕÄÕ
ÃÐÍÂ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ßÍÙÊÍÇÒÆÇÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞ�×ÝËÍÝ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�ÄÂ�ÎÕÜÈÊ�
ÉÂÔÍÂÒ� Å�ÒÓÇÔÅÇÏ�� ���ªÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝ� ÙÂÌÜÆÂ�ÙÂÌÜÆÂ� ÃÊÒÙÇ� ÈÝËÝÍÂ�
ÐÍÂÏÝ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÝ� ÐÒÔÂÌÜ� ÃÐÍÂ�� ���®ÂÍÍÂÒÝÏ� ÄÂ� ÎàÍÌÍÇÒÊÏ� ÓÂÔÝÑ�
ÃÂÒÝÏÂ� ÆÂ� ÔÂÒÙÝÌÜÍÝÅÜÝÏÂ� Å�ÒÇ� ÅÞÂÒÊÓÊÏÇ� ÑÂËÍÂËÍÂÒ�����ªÓÂÏÝ� áÌÜ�
ÙÝÍÂÒÝ�ÅÞÂÒ� ÅàÏ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÃÊÒÙÇ�ÈÝËÝÍÂÍÂÒ��µÞËÆÇ� ÅÞÂÌÜ�àÒÇÌ�
ÆÇÏ�� ÓààÏÙ�ÃÕÍÂÏ�ßÌÎÇÌ�Ã�ÍàÄ� ÂÆÂÔÏÝ�ÌàÔÇÍÇÒ��� �¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÂÍÅÜÝÚ
ßÔÇ�ÄÂ�ÃàÔàÏ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÒÂÉÊÍÊÅÊÏ�ÌÜÂÉÂÏÂÍÂÒ��¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÍÎÂ�ÓàÇÅÇÏÍÇ�
ÏÊ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÅÞÂÒ�ÅàÏ�ÓÂËÝÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÌÜÐÚÂ�

±ÇÔÇÒ�ÓÂÌÜÂÔ�ÓÂÆÂÅÜÂÙÝÏÝ�ÓÂÄ�ßÔÇ
��£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�±ÇÔÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÀÅÞÂÏ�ÆÕÂÏÝ�ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ��ÅàÏÆàÉ�ÓÂÅÞÂÔ
ÕÞÙÆÇ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÅÜÂ�ÃÂÒÂÍÂÒ����°ÏÆÂ�ÔÕÄÎÂÆÂÏ�ÂÌÜÓÂÌÜ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÐ�

ÍÂ��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÅÜÂ�ÅÇÍÇÅÇÏÍÇÅÇ�ÔÊÍÇÏÓÊÏ�ÆÇÑ��ÐÏÕ�ÅÞÂÒ�ÅàÏ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�
ÏÝ��¥�ÉÇÍ�ÌÜÂÑÕ��ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÌÜÂÑÕÓÕÏÕ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÔÊÒÊÑ�ÓÂÍÝÑ�ÅÇ�
ÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ����±ÇÔÇÒÏÊ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏÏÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÅÜÂ�ÅÊÒÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒàÑ�
ÃÕ�ÂÆÂÎ�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�ÓÂÆÂÅÜÂ�ÔÊÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË����±ÇÔÇÒ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏ�ÐÅÜÂÒ
ÔÊÅÊÍÊÑ�ÌÜÂÒÂË�
x�£ÊÉÅÇ�ÃÂÌÜ��x�ÆÇË�±ÇÔÇÒ�
��£Õ� ÂÆÂÎ��±ÇÔÇÒÆÇÏ� ÄÂ�ÀÅÞÂÏÆÂÏ� ÃÊÒ� ÉÂÔ� ÂÍÎÂÅÜÂ� ÕÎÕÔÍÂÑ�� ÐÍÂÅÜÂ

ÔÊÌÍÇÏÊÑ�ÌÜÂÒÂË����±ÇÔÇÒ�ÐÅÜÂÒ�
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x�®ÇÏÊ�ÅàÎàÚàÎ�ÆÇ��ÂÍÔÝÏÝÎ�ÆÂ��ÌÜ��ÂÎÎÂ�ÎÇÏÆÇ�ÃÂÒ�ÉÂÔÏÝ�ÓÂÅÜÂ
ÃÇÒÇÒÎÇÏ�� ¯ÂÉÂÒÇÔÍÊ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÂÔÝÏÝ� ÌÜÕÆÒÂÔÝ� ÃÕÍÂÏ� ÓÇÏ� ÔÕÒ�
àÒà��x�ÆÇË�

 �³ÐÏÅ�±ÇÔÇÒ�ÐÏÕ�ÐÏÅ�ÌÜÐÍÕÏ�ÔÕÔÕÑ� Å�ÔÇÒÇ��£ÊÒÆÇÏ�ÐÏÕ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏÂ
ÄÂ�ÔÐÃÕÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÅàÙ�ÅÇÍÇ��!�¢ÔÝÍÝÑ�ÂáÌÜÅÜÂ�ÔÕÒÕÑ��àÒàÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�
³ÐÏÅ� àÒàË�� ÙÂÃÂ� ÔÕÒÕÑ�� ÐÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÅÇ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÅÜÂ� ÅÊÒÊÑ�� ¢Í�
ÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË��"�£àÔàÏ�×ÂÍÌÜ�ÐÏÕ�àÒàÎÇ�ÃÂÚÍÂÅÜÂ�
ÏÝÏ� ÄÂ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÎÂÌÜÔÂÄ� ßÔÇÅÇÏÊÏ� Å�ÒÇ�� ���£Õ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ� �¥�ÉÇÍ
ÌÜÂÑÕÓÕÏÕ��áÏÝÏÆÂ�ÓÂÆÂÅÜÂ�ÔÊÍÇÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÐÍÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ßÌÇÏÊÏ�ÔÂ�
ÏÝËÍÂÒ��£Õ� ÂÆÂÎÅÜÂ� ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ� Å�ÒÅÇÏÆÇ�� ÂÆÂÎÍÂÒ�� ÌÜÐÒÌÜÕÑ�� ÂÈÂËÝÑ
ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ�

³ÕÍÂËÎÂÏÏÝ�Å�ÔÇÒÎÇÓÊÏÊ�ÌÜÝÒÝËÝÏÆÂ
±ÇÔÇÒÏÊ�Ó�ËÍÇÄà

���£Õ�ÂÆÂÎ�±ÇÔÇÒÏÊ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏÏÝ�áÏÝÏÆÂÏ�ÔÂËÎÂË�àÒàË��´ÂÎÂÚÂÍÝÌÜ
ßÔÅÇÏ�×ÂÍÌÜ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�x�³ÕÍÂËÎÂÏÏÝ�¥�ÔÇÒÎÇÓÊ�ÆÇÑ�ÂË�
ÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÅÇ�ÈÝËÝÍÂ�����ºÐÏÕ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��±ÇÔÇÒ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� ¥ÞÇË� ªÓÒÂËÝÍÏÝ� ×ÂÍÌÜÍÂÒÝ�� ÏÇÅÇÒ� ÔÂÎÂÚÂÍÝÌÜ� ßÔÇÓÊÉ"� £ÊÉÅÇ

ÐÞÉàÃàÉÏà�ÌÜÕÆÒÂÔÝÃÝÉ�áÆÂ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÅÊÃÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÐÏÕ�àÒàËÅÇÏ�ßÔ�
ÅÇÏÆÇ� ËÊÎÊÌ� ÏÇÅÇ� ÌÜÂÒÂËÓÝÉ"� ���ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�� ªÓÅÞÂÌÜÏÝ� ÄÂ� ÁÌÜÕÃÏÕ
¢ÍÍÂÅÞÝ��ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÝ�°ÞÉàÏà�µÍÂÏÝ�ªÓÂÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ
ßÔÆÊ�� ³ÊÉ� ÃÕÓÂ� °ÏÕ� ÐÞÍàÎÅÇ� ÔÂÒÝÔÆÝÅÜÝÉ�� ±ÊÍÂÔ� °ÏÕ� ÂÉÂÔ� ßÔÎÇÅÇ
ÔÐÌÜÔÂÚÅÜÂÏÆÂ��±ÊÍÂÔÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÊÉ�°ÏÕ�ÊÏÌÂÒ�ÆÂ�ßÔÆÊÅÊÉ�����¢ÍÍÂÅÞ�
ÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÕÍÅÜÂÏ�ÎÕÜÎÊÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÊÑ��ÂÆÂÎ�ÐÞÍÔàÒÅÇÏ�ÃÊÒÇÄ�
Ïà�ÂÉÂÔ�ßÔÊÑ�ÓÊÉÅÇ�ÃÇÒÎÇÌÏÊ�ÔÊÍÇÆÊÅÊÉ�����³ÊÉ�áÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏÏÊ�ÐÞÍÔàÒ�
ÆàÅàÉ��¢ÎÎÂ�°ÏÕ�¢ÍÍÂÅÞ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÆÊ��ÃÊÉ�ÆÇ�ÚÐÏÕ�ÚÂÅÞÂÔÝÃÝÉ�
���³ÊÉ�Å�ÒàÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ��ÔÂÏÝÎÂ�ÆÂ�ÔÂÏÝËÅÜÂÏ�ÃÕ�ÂÆÂÎÏÝ�ªÓÂÏÝ�ÌÜÕÆÒÂ�
ÔÝ�ÓÂÄ�ßÔÆÊ��ªÓÂ�ÄÂ�°�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÊÎÂÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÕ�ÓÂÌÜÂÔ�ÓÊÉÊÏ�Å�É�ÂÍÆÝ�
ÅÜÝÉÆÂ�ÓÂÄ�ÃÐÍÆÕ�

� �¥ÞÂÍÊ�� ÅÞÇË� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�� ÓÊÉÊÏ� ÃÂÚÙÝÍÂÒÝÅÜÝÉ� ËÊÎÊÌ�� ÓÊÉ� ÆÇ
ªÓÂÅÜÂ� ßÔÅÇÏ� ÌÜÂÒÚÝ�ÊÚÍÇÏÊ� ÃÊÍÎÇË� ßÔÅÇÏÏÊ�ÎÇÏ� ÃÊÍÇÎÇÏ���!�¢ÎÎÂ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÇÈÇÅÊÏ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÃÊÍ�
ÆÊÒÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉà�ÂËÔÅÜÂÏÝÏ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÆÝ���"�¥àÏÂÅÞÍÂÒÝÅÜÝÉ
ÅÇÙÊÍÓÊÏ� ÕÙÕÏ�� ÔÐÄÃÂ� ßÔÊÑ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� �ÍÕÏÂ� ÌÜÂËÔÝÅÜÝÉ��ºÐ� ÉÂÎÂÏ
²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÓÊÉÅÇ�ÑÂÒÂ×ÂÔ��ÓààÏÙÍà�ÄÂÌÜÔÊÏÊ�ÃÇÒÇÈÇÌ�����°�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ
ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÃÇÍÅÊÍÇÅÇÏ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�x�ªÓÂÏÝ�ÓÊÉÅÇ�ËÊÃÇÒÇÈÇÌ�����°ÞÉàÏà
ÃÝÒÝÏÅÜÝ� ÓÝËÍÝ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÔÂÃÂ� ¢ÍÍÂÅÞ� ×ÝËÍÝ� ÂÍÆÂÏÐÌÜ
ÂËÔÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ßÔÊÍÅÊÏÙÇ��ªÓÂ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÌÜÂÍÝÑ�ÔÕÒÎÂ�
ÅÜÂ� ÅÇÒÇÌ�� ���®ÕÓÂ� ÃÕÍÂË� ÂËÔÅÜÂÏ�� �£ÊÉÊÏ� ²ÂÃÃÊ� ¢ÍÍÂÅÞÝÃÝÉ� ×ÂÍÌÜÝ�
ÅÜÝÉÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ� ÓÊÉÅÇ� ÎÇÏÊ� ËÊÎÊÌ� ÃÊÒ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒ� ËÊÃÇÒÇÈÇÌ�� °
ÓÊÉÅÇ� ÂËÔÂÅÜÂÏ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÍÂÅÜÂ� ÔÂÃÊ� ÃÐÍÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌÓÊÉ�����°ÍÂË� ÃÊÒ
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ÉÂÎÂÏ� ÅÇÍÇÈÇÌ� x� Ð� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÅÜÂ� ÔÝÏÅÍÂÎÂËÅÜÂÏ� ÅÞÂÒ� ÂÆÂÎ� ×ÂÍÌÜÏÝ
ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ��ÌÜ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��

���³ÂÎÕËÝÍÆÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ÐÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒÝÏÂ�ÇÒÍÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÑÂË�
×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�ÚÐÍÂË�ÅàÏÍÇÒ�ÃÐÍÂÈÂÅÜÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�×ÂÃÂÒ�ÃÇÒÅÇÏ�
ÍÇÒ�� ���³ÊÉ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÏÂÓÍÕÓÕÓÕÉ� ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÜÝÉ
ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÄÂÒÊÓÍÇÒÊÓÊÉ��¢ÍÍÂÅÞ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ�ÃÕÍÂË�ÆÇÅÇÏ�
�³ÇÏÊ�ÏÂÓÍÕÏÅÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÇÒ�àÉàÏÆÇÅÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÒÂÅÞ�
ÎÕÍÕ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ������³ÊÉÊÏ�ÔÇÒÓ��ÍÍÂÅÜÂ�ÔàÚÎÇ�ÌÜÐËÎÂË��ÔàÉ��ÍÍÂÅÜÂ�ÓÂÍ�
ÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� ¢ÍÍÂÅÞ�� °ÞÉàÏà� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕÏ� ÙÝÅÜÂÒÝÑ�� ÃÂÚÍÂÑ� ÓÊÉÊÏ
áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ËÊÃÇÒÆÊ�

±ÇÔÇÒ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊÏÆÇ
��±ÇÔÇÒ� ÄÂ�ÀÅÞÂÏ� ×ÂÍÌÜÅÜÂ� Ó�ËÍÇÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ�� ÐÍÂÏÝ� áÏÝÏÂ� ÆÊÏ
ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ
��ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÙÕÍÂÒÝÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÄÂ�ÓÂÆ�

ÆÕÌÇËÍÇÒ

�ÅÇÍÇÍÇÒ����±ÇÔÇÒ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ªÓÂ�ËÊÎÊÌ�ÔÊÒÊÍÇÈÇ�
ÅÊÏ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÄÂ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒ�
ÂÙÕÄÍÂÏÝÑ����ÐÍÂÏÝ�ÔÕÔÂÍÂÒ��Â×ÚÂÎ�ÄÂÌÜÔÊ�ßÌÇÏÊ�ÓÂáÍÝ��ßÒÔÇÏ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ
ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÝÑ�ÓÂÌÜÍÂËÍÂÒ����±ÇÔÇÒÏÊ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏÏÝ�Ó�ÉàÏÇ�ÔÝÏÅÍÂ�
ÅÜÂÏÍÂÏÝ� Ì�ÑÍÇÒÊ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÂ��ºÐÍÂË� ÂÆÂÎÍÂÏÝ� ÓÂÏÂÄÕ� ÃÇÚ� ÎÊÏÅÅÇ
àÄÕÌÜ�ÃÐÍÂ�

��¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝ��ÔÂÎÂÉÂÍÂÒ


�ÄÂ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎ�
ÍÇÒ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÈÝËÝÍÂÍÂÒ����ºÐÏÆÂ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�¥ÞÂÏÏÂ�ÃÕ�
ÍÂÏ�¬ÂËÂÖÂ��ÀÅÞÂÏ��ªÓÌÇÏÆÇÒ��¥ÞÂÏÏÂÏÝ�ÃÂÚÅÜÂ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÐÍÂ�
 �±ÇÔÇÒÏÊ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏÏÝ�ÂÒÂÅÜÂ�ÓÂÍÝÑ�
x�³ÊÉ�ÃÕ�ÂÆÂÎÏÝ�ÌÜÂËÓÝ�ÌÜÕÆÒÂÔ�ÃÕÍÂÏ�áÆÂ�ÌÊÎÏÊ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÓÂÄ�ßÔ�

ÆÊÅÊÉ"�x�ÆÇÑ�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÓÐÒÂÄ�ÂÍÂÍÂÒ�
!�ºÐ�ÉÂÎÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ�±ÇÔÇÒ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÇË�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝ�ÄÂ� ÔÂÎÂÉÂÍÂÒÝ�� "�³ÊÉ� ÃÕÅàÏ� ÓÂÌÜÂÔ

ÂÆÂÎÅÜÂ�ßÔÊÍÅÇÏ�á×ÚÝÍÝÌÜÏÝ�ÄÂ�Ð�ÏÇÙÊÌ�ÓÂÄ�ßÔÊÍÅÇÏÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÉ�
ÆÇÏ�ÓÐÒÂÄ�ÂÍÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ�����ÓÊÉÅÇ�ÃÂÒÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÆÂ�ÄÂ�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�Ãà�
ÔàÏ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÓÕÏ��ÓÊÉ�°ÞÉàÏ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÅÇÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÞÍàÎ�
ÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ�ÏÂÉÂÒÇÔÍÊ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÇÒÅÇÏ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ÃÕÍÂÏ�ÚÐ�ÂÆÂÎ
ÓÂÑÑÂ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÑ��ÓÊÉÊÏ�ÂÍÆÝÅÜÝÉÆÂ�ßÒÇÔÕÒÕÑ�ÔÕÒÂ�����³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ
ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ËÊÎÊÌ�

����������������������������������������������������������


��#��³×Ü�ÙéâÚÚâÙéæâ�x�áÅÞÕÆÊÍÇÒÆÇ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÌÜÕÒ�
ÃÂÏÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ�ÌÜÝËÝÚÝÄÍÕ�ÌàËÆÇ�àÒàÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ�


��#��ÀÏÓÓâÙÔØÚÔß�x�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÔÕÄÕÍÕÏÅÜÂÏ�ÆÊÏ�ÄÂ�ÓÊáÓÂÔ�Ã�ÍàÌ�
³�ÉÍàÌÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ�



��#��ÁÏÛÏÖÏÚÏß�x�ªÓÂÏÝ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�ÂÃÕÒÍÕ�ÂÆÂÎÍÂÒ�
°ÍÂÅÜÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÆÊÏ�ÂÆÂÔÍÂÏÝ�àÒàÔÎÇÌ�ÄÂ�ÈÂÎÊáÔ�ÃÐÒÙÍÂÒ�ÔÂÑÚÕÒÕÍÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
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ÂàáÏÚÏß�áÏçÚÏÞ�ÙéÝØÒéÏÜ�áÏç�ÙíßæíÜí�ÏàÚâ�áÏçê�ÐÝÚâÞ
áÝÙéáÏÓê�

���£ÂÚÅÜÂ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÈÂÌÜ��ÃÕ�Ì�ÌÏà�ÔàÃàÏÆÇ�ÊÏÓÂÏ�
ÍÂÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÕÍÅÜÂÏ��ÃÊÉÊÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÆÂÅÜÝ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÂÔ
�ÌÜÆÕÒ�

���±ÇÔÇÒÏÊ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏÏÝ�ÔÂÒÔÝÏÎÂËÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒàÑ��ÐÍÂÒ�Ð×ÕÑ�ÕÍÍÕ�ÃÊ�
ÍÊÎÍÇÒ�ÂÍÎÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ßÌÇÏÊÏ�ÂÏÅÍÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÃÂÚ�
ÙÝÍÂÒÝ�ÄÂ�ÔÂÎÂÉÂÍÂÒÝ�ÅÞÂËÒÂÏÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ��ªÓÂ�ÓÂÄ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ
°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ�ÆÂ�ÃÊÍÇÍÇÒ�����³ÂÄ�ßÔÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ�±ÇÔÇÒ�ÄÂ
ÀÅÞÂÏ�ÃÕÍÂÏ�ßÒÇÔÕÒÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÊÒ�Ó�É�ÆÇ�ÂËÔÎÂ�
ÅÜÂ�ÃÐÍÎÂËÍÂÒ�����±ÇÔÇÒÅÇ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏÅÜÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊÏÆÇÏ�ÙÝ�
ÅÜÝÑ�ÅÇÔÎÇÌÏÊ�ÆÇ�ÃÕàÒÕÑ��ÐÍÂÒ�ÐÞÉ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇÚÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�

���x�£Õ� ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÃÊÉ�ÏÇ� ßÔÎÇ� ÅÇÒÇÌÃÊÉ"�°ÍÂÒ�ÃÊÒ� ÕÍÍÕ� ÂÍÂÎÂÔ�ÊÚ
Å�ÒÓÇÔÅÇÏÊ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏÂ�ÆÂ�ÃÇÍÅÊÍÊ��°ÏÕ�ÃÊÉ�ÊÏ�
ÌÂÒ�ßÔÎÇ�ÃÐÍÎÂËÃÝÉ��� �¢ÎÎÂ�ÃÕ�×ÂÃÂÒ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÇÌ
áËÝÍÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ��ÐÍÂÒ�ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒÇÄ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂ�Ó�ËÍÇ�
ÎÇÓÊÏ�ÆÇÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕËÒÕÌÜ�ßÔÇËÊÌ��x�ÆÇËÍÇÒ�

�!�³ÐÏÅ�ÐÍÂÏÝ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ�� ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÆÇ�ªÓÂÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� Ó�ËÍÇÎÇ�
ÓÊÏ�ÆÇÑ�ÃÕËÒÕÌÜ�ßÔÇÍÇÒ���"�¢ÎÎÂ�±ÇÔÇÒ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�£ÊÒ�ÐÞÉàÅàÉ�ÐËÍÂÚÝÑ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�ÙÝ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ��¢ÍÍÂÅÞ

ÂËÔÂÅÜÂÏÏÝ�ÌÜÐàÑ��ÓÊÉ�ÂËÔÂÅÜÂÏÅÜÂ�ÂÒÔÝÌÜ�ÔÝÏÅÍÂÎÂÌÜ�ÔàÉ�ÃÐÍÕÒÎÕ"
���£ÊÉ� Å�ÒÅÇÏÍÇÒÊÃÊÉÏÊ� ÄÂ� ßÚÊÔÅÇÏÍÇÒÊÃÊÉÏÊ� ÂËÔÎÂË� ÔÕÒÎÂ� ÃÐÍÎÂÓ�
ÃÝÉ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�

���°ÍÂÅÜÂ� áÏÅÝÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÕÄÍÂÒ� ÆÂ� ÃÇÒÊÑ�� ËÊÃÇÒÊÑ�ÌÜÐáÍÂÒ��°ÍÂÏÝ
ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� ÅÞÇÙ� ÃÊÒ� ÆÂÍÊÍ� ÔÂÑÎÂËÍÂÒ��ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ÃàÔàÏ
×ÂÍÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÊÚ�ÕÙÕÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÇ�����³ÂÄ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÚÐ�ÂÆÂÎ�
ÅÜÂ�ÌÜÝÒÌÜ�ËÝÍÆÂÏ�ÂÒÔÝÌÜ�ÃÐÍÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

���¢ÉÂÔ�ßÔÊÍÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��±ÇÔÇÒ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏ�ÐÞÉÍÇÏÊÌÊÍÇÏÊ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ�
ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÄÂ�ÔÂÎÂÉÂÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÅÇ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÐÍÂÅÜÂ
ÂËÔÂÍÂÒ�����ºÐÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÊÒ�Å�ÏÅàÍÆÇÏ
¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÕÂ�ßÔÇ�
x�¥ÞÇË�§ÓÊÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞ��¬�ÌÍÇÏÊ�ÆÇ��ÇÒÍÇÏÊ�ÆÇ��ÆÇÏÅÊÉÍÇÏÊ�ÆÇ��ÐÍÂÒ�

ÆÂÅÜÝ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÏÝ� ÆÂ� ³ÇÏ� áÒÂÔÅÜÂÏÓÂÏ�� ���³ÇÏÊ� ÌÜÕÍÕÏÅ� ÃÐÍÅÜÂÏ
ÂÔÂÃÝÉ�¦ÂÄÕÔ�²ÕÅÞÕÏÅÏÕ�ÔÂÜÓÊÒÊÏÆÇÏ�ÂÄÉÕ�ÃÕÍÂÏ�³ÇÏÊ�Ó�ÉÍÇÒÊÏÅÏÊ�ÃÕ�
ÍÂË�ÂËÔÆÝ�

Îá�äÏÚÙéÚÏß�ÜÔÒÔ�ÐÏç�Ò§áÔßÔÚÔß��äÏÚÙéÚÏß�ÜÔÒÔ�ÐÝç�äêîÚÚÏÒéÏ
ÙéâÚÚâÙé�ìáÔÚÔß/

�� ³íÜëîÜê�ÞÏæÏÚÏßê�ÜÔÒÔ�ÐÏç�Ò§áÔßÔÚÔß��ÐÏØ�Ð×ØÚÔß�Ð×ßÚÔç×Þ�
¿ÏÐÐ×Ð×ÖÒÔ�ÑÏ�½Üâ�»Ôà×Òë×ÜÔ�ÜÔÒÔ�ÙéÏßçê�æêÒéÏÚÏß/

� �¥ÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ��¥ÞÊÒÐÆ�ÄÂ�±ÐÏÔÊË�±ÊÍÂÔ��áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÄÂ�ÊÓÒÂËÝÍ�×ÂÍ�
ÌÜÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÃÐÍÕÑ��³ÇÏÊ�´ÂÏÅÍÂÅÜÂÏÝÏÂ��³ÝËÍÝ�¬ÜÕÍÕÏÅ�ªÓÂÅÜÂ�
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���

ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÌÜÆÝÍÂÒ���!�°ÍÂÒ�³ÇÏÊ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏÅ�ÄÂ�ÂËÔÅÜÂÏÝÏÅ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ
ÅÇÒÇÌ�ÆÇÑ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÉÂÔÏÝ�ÅÇÒÔÊÍÇÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÈÝ�
ËÝÍÅÜÂÏÍÂÒ���"�¥ÞÂÍÊ�ÆÇ��á�²ÂÃÃÊÃÊÉ��ÐÍÂÒ�ÃÊÉÅÇ�ÌÜÐÒÌÜÕÄ�ÃÇÒÇÅÇÏÏÊ�³ÇÏ
Å�ÒÇÓÇÏ��³ÇÏÊ�Ó�ÉàÏÅÏà�ÌÜÐÒÌÜÕÏÎÂË�Ó�ËÍÇÓÊÏ�ÕÙÕÏ��°ÞÉàÏÅÏà�ÌÜÕÍ�
ÍÂÒÝÏÅÂ�ÅàÙ�ÃÇÒ�ÆÂÅÜÝ�����³ÝËÍÝ�ÌÜÕÍÕÏÅ�ªÓÂÏÝ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ
ÓÂÄ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÒ�ÄÂ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�Ì�ÎÇÌ�ßÔ�

���ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÆÕÂ�ßÔÊÑ�ÃÊÔÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��ÐÍÂÒ�ÈÝËÝÍÝÑ�ÔÐÌÜ�
ÔÂÅÜÂÏ�ÇÒ�ÙÂËÌÜÂÍÂ��£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÐÍÕÑ��¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒÏÝ�ÔÂÒÔÝÏÎÂËÍÝ��ÂÙÝÌÜÆÂÏ�ÂÙÝÌÜ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ
ÃÂÚÍÂË�

£ÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÝ�ÐÒÔÂÌÜ
���£ÂÒÝ� ÆÂ� ªÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ� àÒÇÅÊÏÆÇ� ÄÂ� Å�ÏÅàÍàÏÆÇ� ÃÊÒ� ÉÂÔ

ÃÐÍÂ��°ÞÉ�ÎàÍÌàÏÆÇÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔÅÜÂ�ÆÂ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ���£Õ�ÎÇÏÊÌÊ���x�ÆÇÑ�ÂËÔ�
ÎÂË�� °ÍÂÏÝ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÝ� ÐÒÔÂÌÜ� ÃÐÍÂ�� ���¿ÍÙÊÍÇÒ� ²ÂÃÃÊÃÊÉ� ªÓÂÏÝ
ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÎÇÌÍÊÅÊÏÇ�ÅàÙÍà�ÌàËÆÇ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÍÇÒ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ
ÃÂÒÝÏÂ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÕÍÍÕ�ÒÂÅÞÎÕ�ßÔÇ�����°ÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÔÂÒÙÝÌÜÍÝÌÜÅÜÂ
ÔàÚÅÇÏ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÃÐÍÎÂË��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÔÐÑÕÒÂÌÜ�ÄÂ�ÕÞË�ÇÓÊÍÇÒÊ��ÎÂ�
ÍÝÏ� ÓÂÔÝÑ�� ÓÂÔÅÜÂÏÆÂ� ÔàÚÅÇÏ� ÂÌÜÙÂÏÝ� ÅÇÍÔÊÒÊÑ����ßÍÙÊÍÇÅÇ� ÃÇÒÇÍÇÒ�
£ÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎÅÇ�ÔÂÒÝÅÜÝÏÂ�Å�ÒÇ�ÑÂËÍÂÏÂ�

���¬ÊÑÒÆÇ�ÔÕÄÅÜÂÏ�ÍÇÄÊËÍÇÒÆÇÏ
�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÀÓÕÑ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒÇÄ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
°ÅÜÂÒ�ßÍÙÊÍÇÒ�£ÂÒÏÂÃÂ��ÆÇÎÇÌ��²ÕÅÞÍÂÏÆÝÒÝÄÙÕ��ÆÇÑ�ÂÔ�ÌÜÐËÅÜÂÏ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ��� �°�ÐÞÉàÏà�ÎàÍÌà�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÔÐÑÕÒÂÅÜÝÏ�ÓÂÔÝÑ��ÂÌÜÙÂÓÝÏ�ÅÇÍÔÊ�
ÒÊÑ�ßÍÙÊÍÇÅÇ�ÃÇÒÇ�

¥ÞÂÏÂÏÊá�ÄÂ�³ÂÖÊÒÂ
��¥ÞÂÏÂÏÊá�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒÇÄ�³ÂÖÊÒÂ�ÆÇÅÇÏ�ÌÜÂÔÝÏÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÎàÍÌàÏ�
ÆÇÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÝÏ�ÓÂÔÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ����¬ÜÂÔÝÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÑ��ÂÌÜ�

ÙÂÏÝ�ÃÊÒ�ÑÂËÝÏ�Ð�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÌÜÐá��¬ÜÂÍÅÜÂÏ�ÂÌÜÙÂÏÝ�ÅÇÍÔÊÒÊÑ��Ð�ßÍÙÊ�
ÍÇÅÇ�ÃÇÒÇ����±ÇÔÇÒ�ÐÅÜÂÒ�
x�¥ÞÇË�¥ÞÂÏÂÏÊá��¯ÇÅÇ�ÓÇÏ�àÒÇÅÊÏÅÇ�ÊÃÍÊÓ�ÂËÔÅÜÂÏÏÝ�ßÔÆÊÒÊÑ��¢Í�

ÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÂ�áÍÅÜÂÏ�ÂËÔÝÑ��ÔÐÑÕÒÂÅÜÝÏÅÏÝ�ÓÂÔÅÜÂÏÆÂ�ÔàÚÅÇÏ�ÂÌÜ�
ÙÂÏÝ� ÃÊÒ� ÑÂËÝÏ� áÚÝÒÆÝÏÅ"� ��³ÂÔÅÜÂÏÙÂ�� Ð� ÎàÍÌ� ÓÇÏÊÌÊ� ÔàÅàÍÎà
ßÆÊ"�³ÂÔÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ�ÆÂ�ÚÐ�ÂÌÜÙÂ�ÓÇÏÊÌÊ�ÔàÅàÍÎà�ßÆÊ"�ÁÍÅÜÂÏ�ÂËÔÎÂ�
ÅÜÂ�ÓÇÏÊ�ÏÇ�ÉÂÔ�ÃÐÒÙÍÕ�ßÔÆÊ"�³ÇÏ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�áÍÅÜÂÏ
ÂËÔÆÝÏÅ��x�ÆÇË�

��£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��¥ÞÂÏÂÏÊá�ËÝÅÜÝÍÝÑ�ÐÞÍàÑ�ÌÜÂÍÂ��ºÐÏÕ
ßÚÊÔÅÇÏÍÇÏÊ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÕÍÍÕ�ÌÜÐÒÌÜÕÄ�ÌÜÕÒÚÂË����³ÐÏÅ�ÈÂÅÞÊÍÍÇÒ�ÅÇÍÊÑ�
ÅÇÃÊÏÍÇÑ��ÐÏÕ�Å�ÎÎÇÅÇ�ÅÞÂÉÊÒÍÇËÍÇÒ�ÄÂ�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÂÍÝÑ�ÙÝÅÜÝÑ�Å�ÎÇÍÇÒ�

����������������������������������������������������������


��#���ºÔÑ×ØÚÔß�x�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ��³�ÉÍàÌÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ�
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 �µÞÙ�ÓÂÅÞÂÔÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÐÏÕ�ÌÜÂÔÝÏÝ�ÅÇÍÇ��ÔÇÌ�Ð�ÏÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ�ÃÊÍÎÇË�
!�±ÇÔÇÒ�ÐÅÜÂÒ�
x�¢ËÔ�ÙÝ�ÎÂÅÜÂ��ÔÐÑÕÒÂÅÜÝÅÜÝÉÏÝ�ÓÊÉ�ÚÐÏÙÂÌÜÝÅÜÂ�ÓÂÔÅÜÂÏÎÝ�ßÆÊ�

ÅÊÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�¦àÒ��ÚÐÏÙÂÌÜÝÅÜÂ�ÓÂÔÅÜÂÏ�ßÆÊÌ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�Ð�
"�x�ºÐÍÂË�Ó�ËÍÇÚÎÇÅÇ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�²ÕÅÞÕÏ�ÓÝÏÂÎÂÅÜÂ�ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍ�

ÆÕÅÜÕÉ"�³ÇÏ�ßÚÊÌ�ÂÍÆÂÅÜÝ�ÂÄÂÉÍÂÏÝ�ßÚÊÔÇÎÊÓÇÏ"�ºÐ�ÂÄÂÉÍÂÒ�x�ÓÇÏÊ
ßÒÊÏÅÏÊ� Å�ÎàÑ� ÅÇÍÇÅÇÏÍÇÏÊ� ÂÄÂÉÍÂÒÝ��°ÍÂÒ� ÓÇÏÊ� ÆÇ�ÚÐÏÆÂ� ßÍÔÇÈÇÌ�
ÍÇÒ��x�ÆÇË�±ÇÔÇÒ�ÐÅÜÂÒ�

���¬ÜÂÔÝÏ��ÚÐÓÓÂÅÞÂÔÝÏÂ�±ÇÔÇÒÏÊ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏÂ�ËÝÅÜÝÍÝÑ��ÈÂÏ�ÃÇÒÇ�
ªÙÊÏÇ� ÅÊÒÊÑ� ÅÇÍÅÇÏ�ÈÂÅÞÊÍÍÇÒ� ÐÏÕ� ÐÞÍÅÇÏÊÏ� Å�ÒÇÍÇÒ��¬ÜÝÒÅÜÂ� ÂÍÝÑ
ÙÝÅÜÝÑ��ÐÏÕ�ÆÂ�ßÒÊÏÊ�áÏÝÏÂ�Å�ÎÇÍÇÒ�����£ÂÒÝ�ÆÂ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ
ÄÂ�ÃÕ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ßÚÊÔÅÇÏÍÇÏÊ�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÕÍÍÕ�ÌÜÐÒÌÜÕÄ�ÌÜÕÒÚÂË�

®ÕÜÈÊÉÂÔÍÂÒ�ÄÂ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ
���¿ÍÙÊÍÇÒ� ×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ì�Ñ�ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÒ� ÄÂ� ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ� Å�ÒÓÇÔÇ�

ÍÇÒ��ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÊÒ�ËÊÎÊÌ�³ÕÍÂËÎÂÏÏÝ�¥�ÔÇÒÎÇÓÊÏÊ
áÏÝÏÆÂ�ÈÝËÝÍÂÍÂÒ�����£ÊÒÇÄ�ÆÇ�ÐÍÂÅÜÂ�ÌÜÐÚÕÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÕÚÍÕÌÜ�ßÔÎÇË��ÔÇÌ
×ÂÍÌÜ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÇÌ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÇ�����²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�×ÂÍÌÜÏÝ�x
ßÒÇÏÍÇÏÊ�ÄÂ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ�x�ÓÂÏÂÄÕ�ÃÂÒÅÜÂÏ�ÓÂËÝÏ�ÂÒÔÂ�����ºÐÍÍÕÌÜÆÂ��±Ç�
ÔÇÒ�áÏÝÏÆÂÏ�ÐÞÔàÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÆÂÅÜÝ�ÃÐÍÎÂÓÂ�ÐÏÕ�Å�ÍÇÏÔÌÊÓÊ�ÓÂÎÂ�ÂÄ�
ÒÕÄÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÔÊËÓÊÏ�ÆÇÑ��ÐÍÂÏÝ�ÐÒÂÎÍÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ��Ô�ÚÇÌÍÇÏÊ
ÄÂ�ÐÒÕÏÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÓÂÍÂÍÂÒ�����§ÒÕÓÂÍÊÎÏÊ�ÂËÍÂÏÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�àÒÔÍÂÒÆÂÏ
ÆÂ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�ÅÇÍÇ��°ÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÂÄÒÕÄÍÂÒÆÂÏ�ÄÂ�ÈÊÏÍÇÒÆÇÏ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÑ�ÔÕ�
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x�°ÏÕ�®ÕÓÂÅÜÂ� ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÌÜÂÒÚÝ�ÌÂÑÊÒ� Ó�ÉÍÇÒ� ÂËÔÅÜÂÏÝÏ� ÃÊÉ
ßÚÊÔÆÊÌ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝÒÂÍÂÒ�

���°ÍÂÒ�×ÂÍÌÜÏÝ��ÔÂÎÂÉÂÍÂÏÝ�ÄÂ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÑÊÔÏÇ�ÓÂÍÂ�
ÍÂÒ��³ÔÇÖÂÏÏÝ�ÔÕÔÕÑ��áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊÏÇ�ßÍÔÇÍÇÒ�����¥ÇÍÔÊÒÅÇÏ
áÍÅÜÂÏ�ÚÂÅÞÂÔÍÂÒÝ�
x�£Õ�ÂÆÂÎ�ÃÕ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÆÂ��®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏ�ÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÄÓÕÉ�áÎÂÏ

Ó�ÉÍÇÒ�ÂËÔÝÑ�Ó�ÅÇ�����¯ÂÉÂÒÇÔÍÊ�ªÓÂ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÆÂÅÜÝÔÂÈÂÌÜ�ÄÂ�®ÕÓÂ
ÃÊÉÅÇ�ÌÜÐËÅÜÂÏ�ÂÆÂÔÍÂÏÝ�ÂÍÝÚÆÝÒÂÈÂÌÜ�ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏÝÏ�ÆÂ�ÃÊÉ�ßÚÊÔ�
ÆÊÌ��x�ÆÇËÍÇÒ�

���°ÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÆÇ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�³ÔÇÖÂÏÆÂÏ�Å�ÉÍÇÒÊÏ�ÂËÝÒ�
ÎÂË�ÌÜÂÒÂËÍÂÒ��°ÍÂÒ�³ÔÇÖÂÏÏÝ�àÉà�ÎÂÍÂËÊÌÏÊ�àÉàÏÇ�ÐÚÂÑ�ÌÜÂÍÅÜÂ�
ÏÝÏ�Å�ÒÇÍÇÒ�

³ÔÇÖÂÏÏÝ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊÏÆÇÅÊ�Ó�ËÍÇÄà
��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�
x�£Õ�Ó�ÉÍÇÒ�ÔàÉÎà"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�

��³ÔÇÖÂÏ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ÂÔÂÍÂÒ��ÔÝÏÅÍÂÅÜÝÉ��¢ÔÂÃÝÉ�ªÃÒÂÅÞÊÎ�¥ÞÂÒÂÏÅÜÂ�Å�Ù�

ÅàÏÙÇ��®ÇÓÐÑÐÔÂÎÊáÆÂ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÐÅÜÂÒ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�¢ÍÍÂÅÞ�Å�ÒàÏÅÇÏ�
��¢ÍÍÂÅÞ� ÐÅÜÂÒ�� �µÞÍÌÇÏÅÏÊ� ÄÂ� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏÅÏÝ� ÌÜÐàÑ��®ÇÏ� ÓÂÅÜÂ
Å�ÒÓÇÔÇÈÇÌ�ÕÞÍÌÇÅÇ�ÃÂÒ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÃÒÂÅÞÊÎ��ÌÊÍÆÂÏÊ�
ÍÇÏÊ
�ÕÞÍÌÇÓÊÏÆÇÏ� ÅÇÔÊÑ��¥ÞÂÒÂÏÆÂ�ÇÒÍÇÚÅÇÏ��¢ÔÂÓÝ�ÐÞÍÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�
¢ÍÍÂÅÞ�ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�ÅÞÂÍÊ�ÓÊÉ�áÚÂÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÕÞÍÌÇÅÇ�ÅÇÍÔÊÒÅÇÏ����¢ÍÍÂÅÞ
ÐÅÜÂÒ�ÄÂÒÊÓÍÊÌÅÇ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÝÚ�ÓÂÎÂ�ÆÂ�ÔÐÑÕÒÂÌÜ�ÃÇÒÎÇÅÇÏ��ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ
ÚÐ� ÉÂÎÂÏ� ÂÄÍÇÔÊ� ÃÐÍÎÂÓÂ� ÆÂ�� ÅÇÍÇÈÇÌÆÇ�ÚÐ� ÔÐÑÕÒÂÌÜÍÂÏÝ� ÐÞÉàÏÇ� ÄÂ
ÐÏÕ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÏÂÓÍÕÍÂÒÝÏÂ�ÎàÍÌ�ßÔÊÑ�ÃÇÒÇÈÇÌÅÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÄÂÜÆÂ�ßÔÅÇÏ�
��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÅÜÂÒ���³ÇÏÊ�ÏÂÓÍÕÍÂÒÝÏÅ�áÔ�ÔÐÑÕÒÂÌÜÆÂ�áÚÂÈÂÌÜÍÂÒ��Æ�ÒÔ�àÉ
ËÝÍÏÝ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�ÐÍÂÏÝ�ÌÜÕÍ�ßÔÇÈÇÌÍÇÒ�ÄÂ�ÐÍÂÅÜÂ� ÉÕÍÎÕ�ÃÇÒÇÈÇÌÍÇÒ�
 �¢ÎÎÂ�®ÇÏ�ÐÍÂÏÝ�ÌÜÕÍ�ßÔÅÇÏ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÈÂÌÜÎÂÏ��°ÍÂÒ�ÚÐ�áÔ
ÔÐÑÕÒÂÌÜÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÇÈÇÌÍÇÒ��ÓÐÏÅ�ÃÕ�ÃÇÒÅÇÏ�ÇÒÊÎÆÇ�ÆÇ�ÔÕÒÕÑ��®Â�
ÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÇÈÇÌÍÇÒ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ��!�°ÞÉà�ÃÕÍÂÏ�ÒÂÉÊÍÇÚÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ�
¢ÍÍÂÅÞ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ�ÓàÏÏÇÔ�ßÔÊÄÏà�ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏ��ªÃÒÂÅÞÊÎÆÇÏ�ªÓÅÞÂÌÜ
ÔÕÄÅÜÂÏÆÂ�� ÓÇÅÊÉÊÏÙÊ� ÅàÏ�ÐÏÕ� ÓàÏÏÇÔ� ßÔÅÇÏ��³ÐÏÅ�ªÓÅÞÂÌÜÆÂÏ�ÁÌÜÕÃ
ÔÕÄÅÜÂÏ��ÁÌÜÕÃÆÂÏ�ÆÂ�ÐÏ�ßÌÊ�ÕÍÍÕ�ÂÔÂÃÝÉ�ÔÕÄÅÜÂÏ�

"�µÍÍÕ�ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉ�ÃÕÓÂ�� ÅàÍÍÇÎÇÌÍÊÌÆÇÏ�ÀÓÕÑÏÕ�ÌÜÕÍ�ßÔÊÑ��®ÊÓ�
ÒÊÅÇ� ÓÂÔÝÑ� ËÊÃÇÒÅÇÏÍÇÒ�� ¢ÎÎÂ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÐÏÕ� ÃÕÍÂÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ����ÄÂ� ÐÏÕ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÂÍÂÅÞÍÂÒÆÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÅÜÂÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÅÜÂÒ� ÅÞÂÌÜÝÍ�ÃÇÒÅÇÏ�ÄÂ
®ÊÓÒÊÏÊ�ÑÂÙÂÓÝÏÝ�áÅÜÝÏÆÂÏ�ÒÂÅÞÎÕ�Å�ÒÓÇÔÅÇÏ��±ÂÙÂ�ÆÂ�ÐÏÕ�®ÊÓÒÊÅÇ
ÄÂ�ÐÞÉàÏà�ÌÜÂÍÂÓÝÏÂ�ÅÞÂÌÊÎ�ßÔÊÑ�ÓÂÍÅÜÂÏ�

����������������������������������������������������������
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���£àÔàÏ�®ÊÓÒÊÅÇ�ÄÂ�¥ÞÂÏÂÏÅÜÂ�ÂÙÍÝÌÜ�ÅÇÍÅÇÏ�ÄÂ�ÕÍÍÕ�ÃÂÍÂÅÞ�ÌÜÐÑ�
ÅÜÂÏ��¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�ÂÚÂÒÍÝÌÜ�ÔÂÃÝÑ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�����®ÊÓÒÊÆÇ�ÂÚÍÝÌÜ
ÃÂÒÏÝ� ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�� ÁÌÜÕÃ� ÃÊÒÊÏÙÊ� ÌÇÒÇÏ� ÐÏÆÂ� ÕÍÂÏÍÂÒÝÏ� x� ÃÊÉÊÏ
ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�x�ËÊÃÇÒÅÇÏ�� ���°ÍÂÒ� ÐÏÆÂ� ßÌÊÏÙÊ�ÌÇÒÇÏ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ�
ÀÓÕÑ�ÂÅÜÂ�ÊÏÊÍÇÒÊÏÇ�ÐÞÉàÏ�ÔÂÏÝÔÅÜÂÏ�ÄÂ�®ÊÓÒÊÏÊ�ÑÂÙÂÓÝÏÂ�ÀÓÕÑÏÕ
ÔÂËÑÂ�ÔÕ×ÕÎÕ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����ÀÓÕÑ�ÆÂ��×ÂÃÂÒ�ËÊÃÇÒÊÑ��ÂÔÂÓÝ�ÁÌÜÕÃ�
ÏÕ�ÄÂ�ÃàÔàÏ�ÔÂËÑÂ�ÔÕ×ÕÎÕÏ�ÆÂ��ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÇÔÎÊÚ�ÃÇÚ�ÂÆÂÎÏÝ��ÐÞÉàÏà
áÏÝÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÔÅÜÂÏ�����ÁÌÜÕÃ�®ÊÓÒÊÅÇ�Å�ÙÅÇÏ��°�ÄÂ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�ÐÏ�
ÆÂ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÒ�����³ÊÅÞÇÎÅÇ�ÅÇÍÔÊÒÊÍÊÑ��ÚÇÅÞÇÎÍÊ�¥ÞÂÎÐÒÏÕ�ÕÍÂÏÍÂÒÝÏÆÂÏ
ªÃÒÂÅÞÊÎ�ÅàÎàÚ�ÂÌÜÙÂ�ÃÇÒÊÑ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÃÕÒÅÜÂ�Å�ÎàÍÅÇÏÍÇÒ�

� �¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ� ÃÇÒÅÇÏ� Ó�Éà� áÚÂÄÅÜÂ� ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ� ÄÂÌÜÔÊÓÊ
àÄÕÌÜÍÂÚÅÜÂÏ�ÓÂËÝÏ��®ÊÓÒÊÆÇÅÊ�×ÂÍÌÜÝÃÝÉÏÝ�ÓÂÏÂÄÕ�ÂÒÔÝÑ��Ì�Ñ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ���!�°�ÉÂÎÂÏ�®ÊÓÒÊÏÊ�ÔÂ×ÝÏÂ�ÀÓÕÑÏÕ�ÔÂÏÝÎÂËÅÜÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÑÂÙÂ
ÅÇÍÅÇÏ���"�°�ÑÂÙÂ�×ÂÍÌÜÝÃÝÉÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÅÞÊÍÍÂÍÂÒ�àÒàÔÅÇÏ��ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂ�
ÒÝÃÝÉÅÜÂ�ÉÕÍÎÕ�ßÔÅÇÏ��ÁÏÅÝ�ÔÕÄÅÜÂÏ�áÚÍÂÒÝÏ�ÔÂÚÍÂÔÝÑ��ÐÍÂÏÝ�ÐÞÍ�
ÔàÒÔÎÇÅÇ�ÃÐÒÙÍÕ�ßÔÅÇÏ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�®ÕÓÂ�ÆÇÅÇÏ�ÃÇÌ�Å�ÉÇÍ�áÚ�ÔÕÄÅÜÂÏ��¢ÔÂÓÝÏÝ�ÕÞàÏÆÇ
ÐÏÕ�ÕÞÙ�ÂË�ÃÊÔÅÊÏÙÇ�ÓÂÌÜÍÂÅÜÂÏ�����°ÏÕ�ÔÂÚÍÂÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��®ÊÓÒÊÏÊ�ÑÂÙÂ�
ÓÝÏÝ�ÌÜÝÉÝ�ÂÍÝÑ��ÐÞÉàÏÇ�ÕÍÂÏ�ßÔÊÑ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÐÞÓÆàÒÅÇÏ�����®ÕÓÂ�ÎÊÓ�
ÒÊÍÊÍÇÏÊ�ÃàÔàÏ�ÊÍÎÕÓÕÏ�ÕÞËÒÇÏÅÇÏ��Ó�ÉÆÇ�ÄÂ�ÊÚÆÇ�ÅàÙÍà�ÃÐÍÅÜÂÏ�

���°ÞÉàÏÇ�ÌÜÝÒÌÜ�ËÝÍ�ÃÊÔÅÇÏÆÇ��Ð� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏÝ�x�ªÓÒÂËÝÍÏÝ
×ÂÍÌÜÝÏÝ�x�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÔÐÌÜÔÂÚÅÜÂÏ�����°ÍÂÏÝ�ÃÊÒÊÏÇ�ÏÇÅÞÂÌÜ�ÉÕÍ�
ÎÕ�ßÔÊÍÇÅÇÏÏÊ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ÂÒÂÅÜÂ�®ÕÓÂ�ÌÜÐÚÕÍÅÜÂÏ��ÎÊÓÒÊÍÊÏÊ�ÐÞÍÔà�
ÒàÑ��ÉÕÍÎÕ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÕÙÕÏ�ÐÞÙ�ÂÍÅÜÂÏ�����°�ÐÞÉàÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞ
ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏÂ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄ�ËÊÃÇÒÅÇÏÏÊ�ÐÍÂÒ� ÂÏÅÍÂÒ� ÆÇÑ�ÐËÍÂÅÜÂÏ�
ÂÎÎÂ�ÐÍÂÒ�ÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂÏÍÂÒ�

���¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�ÐÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊ�áÃÕÚÂÅÜÂÏÆÂ��®ÕÓÂ�ÅÇÍÊÑ��ÐÍÂÏÝ
áÒÂÚÆÝÒÎÂ�ÌÜÂÒÂÅÜÂÏ�ÄÂ���³ÊÉ�ÙÊ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÓÝÉ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�×Â�
ÔÊÒÊÏ�ÏÇÅÇ� ÌÜÂÍÆÝÒÂÓÝÉ"��x�ÆÇÑ� ÓÐÒÂÅÜÂÏ�� � �¢ÎÎÂ� ÔàÉ� ÔàÅàÍ� ÂÆÂÎ�
®ÕÓÂÏÝ�ÔÇÃÇÒÊÑ���£ÊÉÊÏ�ÕÞÓÔàÃàÉÅÇ�ÅÞÂÌÊÎ�ÄÂ�ÆÕÄÂÏÙÝ�ßÔÊÑ�ÓÇÏÊ�ÌÊÎ
ÓÂÍÅÜÂÏ"��!�´àÏÇÅàÏ�ÃÊÒ�ÎÊÓÒÊÍÊÏÊ�ÐÞÍÔàÒÅÇÏÊÏÅ�ËÊÎÊÌ��ÎÇÏÊ�ÆÇ�ÓÂ�
ÎÂ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ�ÓàËÎÇËÎÊÓÇÏ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÅÜÂÏ���"�£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏ�
ÆÇ��®ÕÓÂ�®ÊÓÒÊÆÇÏ�®ÊÆÊáÏ�ÕÞÍÌÇÓÊÏÇ�ÌÜÂÙÅÜÂÏ��°ÏÆÂ�áÚÂÅÜÂÏ�ÄÂ�ßÌÊ
ÕÍÂÏÏÝ�ÂÔÂÓÝ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�

���¢ÒÂÆÂÏ�ÌÜÝÒÌÜ�ËÝÍ�ÐÞÔÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��³ÊÏÂË�ÔÂÄÏÕ�àÄÕÅÜÕÏÆÂÅÜÝ
ÆÂÏÅÝÍÆÂ�áÏÂÅÜÂÏ�ÔÇÅÇÏÇÌ�ÕÞÍÌàÏà�áÍÝÏÝÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ�ÐÅÜÂÒ�ÃÊÒ�ÎÂÍÂ�
ËÊÌ�Å�ÒàÏÅÇÏ�����®ÕÓÂ�Å�ÒÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒÝÏÂ�ÅÞÂËÒÂÏÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�
¬ÜÂÒÂÎÂÅÜÂ�ÆÇÑ�ÃÊÒÂÉ�àÄÕÌÜ�ÃÂÒÅÜÂÏÆÂ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ������®ÇÏ�ÓÇÏÊ�ÂÔÂ�ÃÂ�
ÃÂÍÂÒÝÏÅÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÝÎÂÏ��ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ��ªÓÅÞÂÌÜÏÝ�ÄÂ�ÁÌÜÕÃÏÕ�¢ÍÍÂ�
ÅÞÝÎÂÏ���x�ÆÇÅÇÏ� ÓÇÓÊ�ßÚÊÔÊÍÅÇÏ��¬ÜÐÒÌÜÎÂÌÜÍÝÌÜÆÂÏ�ÌÜÂÒÔÝÍÍÂË
ÔÕÒÕÑ��®ÕÓÂ�ÕÞÍÌàÅÇ�ÃÂÅÜÝÑ�ÆÂÅÜÝ�ÌÜÂÒÂÑ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�
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���²ÂÃÃÊÃÊÉ� ÐÅÜÂÒ�� �¢áÌÜÅÊËÊÎÍÇÒÊÏÅÏÊ� ÙÇÙ�� ³ÇÏ� ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ� ÇÒ� x
ÓÝËÍÝ� ÔÐÑÕÒÂÌÜ�� ���®ÇÏ�®ÊÓÒÊÆÇ�®ÇÏÊ� ×ÂÍÌÜÝÎÂ� ÉÕÍÎÕ� ßÔÊÍÇÅÇÏÊÏ
Å�ÒÆàÎ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÂÅÞ�ÙÇÅÇÅÇÏÊÏ�ßÚÊÔÆÊÎ��°ÏÕ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÅÇÍÅÇÏ�
ÎÇÏ��¿ÏÏÊ�ÃÂÒ��®ÇÏ�ÓÇÏÊ�ÌÜÂËÔÂÒÝÑ�®ÊÓÒÊÅÇ�ËÊÃÇÒÇÎÇÏ���x�ÆÇÅÇÏ�

���°�ÐÞÉàÏÇ�ÂÆÂÎÍÂÒ���£ÊÉÊÏ�ÕÞÓÔàÃàÉÅÇ�ÅÞÂÌÊÎ�ÄÂ�ÆÕÄÂÏÙÝ�ßÔÊÑ�ÓÇÏÊ
ÌÊÎ�ÓÂÍÅÜÂÏ"��x�ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÄÂ�ÐÞÉàÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÅÇÏ�ÔÂÑ�ÚÐ�®ÕÓÂÆÝÒ��°
¢ÍÍÂÅÞ�ÐÞÉàÏ�ÔÇÅÇÏÇÌ�ÕÞÍÌàÆÇÅÊ�ÎÂÍÂËÊÌÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÅÞÂÌÊÎ�ÄÂ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÄ�
ÙÕ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÔÂÑ�ÚÐ�®ÕÓÂÆÝÒ�����®ÕÓÂ��®ÊÓÒÊÆÇ�¬ÜÝÉÝÍ�ÆÇ�
ÏÅÊÉÆÇ�ÄÂ�ÆÂÏÅÝÍÆÂ�ÌÜÝÒÌÜ�ËÝÍÏÝ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÒ�ÄÂ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ
Å�ÒÓÇÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ÐÍÂÏÝ�®ÊÓÒÊÆÇÏ�ÙÝÅÜÂÒÅÜÂÏ��� �ªÓÒÂËÝÍ�×ÂÍÌÜÝÏÂ���¢Í�
ÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�ÐÞÉ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�ÎÇÏÊ�ËÊÎÊÌ�ÃÊÒ�ÑÂË×ÂÎ�
ÎÂÒ�ÙÝÅÜÂÒÂÈÂÌÜ���x�ÆÇÅÇÏ�®ÕÓÂÆÝÒ���!�¦ÂÏÅÝÍÆÂ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂ�áÚÂÅÜÂÏ��³ÊÏÂË�ÔÂÄÆÂ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÄÂ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ
ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ��áÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÂÍÝÑ�ÃÊÉÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�®ÕÓÂÆÝÒ�

�"�¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�ÐÅÜÂÒ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÓàËÎÇÅÇÏÍÇÒ��ÐÏÕ�ÊÏÌÂÒ�ßÔ�
ÅÇÏÍÇÒ�ÄÂ�àÒÇÌÍÇÒÊÏ�®ÊÓÒÊÅÇ�ÃÂÌÜÆÝÒÅÜÂÏÍÂÒ�����°ÍÂÒ�¥ÞÂÒÕÏÅÜÂ���£ÊÉÅÇ
ÃÊÉÊÏ�ÂÍÝÑ�àÒàËÅÇÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÒ�áÒÂÔ��£ÊÉÊÏ�®ÊÓÒÊÆÇÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÅÜÂÒÅÜÂÏ
ÚÐ�®ÕÓÂÅÜÂ�ÏÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÉ�ÃÊÍÎÇËÃÊÉ���x�ÆÇÅÇÏÍÇÒ�����ºÐ�ÅàÏÍÇÒÆÇ
ÃÊÒ�ÃÕÉÂÄÅÜÂ�ÐÚÂÔÝÑ��ÐÍÂÒ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÎÇÅÇ�ÆÇÑ��ÃÊÒ�ÔÂÚ�ÌÇÍÑÇÔ�áÒÂÔÅÜÂÏ�
ÍÂÒ��°ÅÜÂÒ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÂÒ�ßÔÊÑ��ÐÞÉ�ÌÜÐÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�áÓÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÆÂÏ�ÌÜÕ�
ÄÂÏÅÜÂÏÍÂÒ�����¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÓÂ��ÐÍÂÅÜÂ�ÂÒÔ�ÃÇÒÊÑ��ÐÍÂÏÝ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�àÍÆÕÉ�
ÍÂÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÌÜÐËÅÜÂÏ��±ÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ�áÉÝÍ�
ÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�

²ëÔØ�·àßÏØêÚÜê�äÏÚÙéê��¹éêßÙé�ØêÚÜê�âÖÏÒéêÜÓÏ�ÓÏÜÒêÚÓÏ
àÝØÒéÏÜ�ÒëÏØÑÏÜÚÏßêÒéêÖ�ÑÏ�ìáÒÔÜ�ÙéâßÐÏÜÚÏßêÒéêÖ
»ÏÒéÏÛê�ìÓ×/

�� À×Ö�ÝëÖíÒíÖ�ÐâÚÏÜ�»ÝÚÝÒëÜâ�æÏáêßêÜ��ÏÚÚÏÒëêÒéêÖ�¿ÔãÏÜÜê
íÚÓâÖâÜ�ÑÏ�àâÕÓÏ�ìáÛÔÙ�âæâÜ�ÝëÖíÒíÖ�ìáÒÔÜ�ÙÔÚÞÔáÚÔÜ×
ÏÚêÞ�íßíÓíÒíÖ�

ÇÝÒéÏß�Ò§ßÔ�»ÔÜ�à×Ö×Ü�°ÏÐ×ÚÜ×�Ïß×�îÜêÜÏ�æêÒéÏßêÞ
Ø×ÐÔßÔÕÔÙÛÔÜ�

���¦ÂÏÅÝÍÆÂ� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÜÍÝÅÜÝÏÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ
ßÔÇÅÇÏ�ÙÂÔÝÒÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ��®ÕÓÂÅÜÂ�ÐÞÉàÏÇ�Å�ÒÓÇÔÊÍÅÇÏ�ÕÞÍÅà�ÃÕÍÂÏ�ÚÐ
ÙÂÔÝÒÏÝ�ßÔÎÇÅÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÕÞËÒÇÔÅÇÏ�����³ÐÏÅ�ÚÐ�ÓÝËÍÝ�ÙÂÔÝÒÏÝ�ÐÞÉÍÇÏÊ
ÂÔÂÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÂÍÅÜÂÏ�ÃÊÉÊÏ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�ÐÞÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÂÍÝÑ�àÒà�
ÅÇÏÍÇÒ��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÞÉàÏà�ÕÞÓÔàÏÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÌÜÕÄÂÍÂÅÜÂÏ�ÔÐÑÕ�
ÒÂÌÜÏÝ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�¯ÕÏÏÕ�ÕÍÂÏÝ�ªÓÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÍÝÅÜÝ�ÃÕÍÂÏ�ÇÍÇ�
ÅÇÏÍÇÒ��¦ÂÄÕÔ�ÑÂÙÂ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÅÜÂ�ÇÒÍÊ�ÙÂÔÝÒ�ÚÐÍÂË�ÔÕÒÅÜÂÏ�
���¦ÂÄÕÔ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÉÊÍÊÅÊÏ�ÂÍÅÜÂÏ��¢ÍÍÂÅÞ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÐÍ�
ÓÕÏ�ÕÙÕÏ��¦ÂÄÕÔ�°ÅÜÂÒ�ÃÊÒ�ÎÂÌÂÏ�ÔÊÌÎÇÅÇ�ÊÉÏÕ�ÔÊÍÇÅÇÏ��� �ºÐ�ÎÂÌÂÏÏÝ
ÃÕÓÂ�³ÕÍÂËÎÂÏ�ÌÜÕÒÕÑ�ÃÇÒÅÇÏ�
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�!�¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÕ�´ÂÂÍÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÐÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÊÚÍÇÏÅÇÏ�ÕÞËÍÇÒÆÇ
áÚÂÎÂË��±ÂË×ÂÎÎÂÒ�ÆÂ�áÉÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�
�" ¿ÏÐÐ×Ð×Ö�ÐâÚÏØ�ÓÔØ*�¹§ÙÚÔß�»ÔÜ×�áÏäêÛÓêß��ÏîÙéÚÏßêÛ

ÐÏàêÚÏÒéÏÜ�Ôß�Ôß�íÖíÓíß�
À×Ö�»ÏÒéÏ�ÜÔæ×Ù�âëØ�ÙéâßÏÕÏÙéàêÖ/�ÎÓÏ�ßÏÒëÏáÚÏÜÛÏÙé�âæâÜ�Ôß

»ÏÒéÏ�ÙéÏØÓÏ�ÐÝÚÏÕÏÙé/
�� »ÔÜ×�ÙéÝÚâÛ�ÐâÚÏÜ�áíÒíÚÛí�ÐÏßê�ÓÏ�ÖÏá�îßÏáêÚÒéÏÜê/

���¥ÞÇË�×ÝÒ�ÔÕÔÕÑ�ÌÜÂÍÂÅÜÂÏÍÂÒ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�àÒÇÅÊÏ�ÓÂÍÎÂËÅÜÂÏÍÂÒ
ÄÂ�°ÏÕ�Ó�ÉàÏÇ�ÌÜÕÍÂÌÜ�ÂÓÎÂËÅÜÂÏÍÂÒ��³ÊÉÊÏ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÜÝÉ�ËÊ�
ÎÊÌ�� ÓÊÉ� ÆÇ� ÆÂÊÎ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂÓÝÉ�����¢ÔÂ�ÃÂÃÂ�
ÍÂÒÝÅÜÝÉ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ� ÌÜÂËÓÝÏ� ÅÞÝÉÂÒÍÂÎÂÅÜÂÏ"� °ÍÂÒ� ®ÕÜ�
ÎÊÏÏÊ�ÅÇÍÇÈÇÅÊÏ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÃÊÍÆÊÒÅÇÏÍÇÏÊ�ÆÇ�ÐÞÍÔàÒÅÇÏÍÇÒ��³ÊÉ�ÆÇ
ÅÞÂÍÊ� °ÏÕ� °ÞÉàÏÇ� ×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ� ßÔÅÇÏÓÊÉ� ÄÂ� ÐÞÍÔàÒÅÇÏÓÊÉ�����³ÊÉÅÇ
ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÆÇÏ� ÔÂÃÂ� ¬ÜÂÏÕÏ� ËÊÃÇÒÊÍÅÇÏ� ßÆÊ�� ÂÎÎÂ� ÓÊÉ� ÐÅÜÂÒ� ÔÂÃÊ
ÃÐÍÎÂÆÝÅÜÝÉ�

³ÔÇÖÂÏ�ÔÂÚ�ÕÒÕÚÅÜÂ�ÔÕÔÕÍÂ
���£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÏÝ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÑ�� ÂÙÕÄÕÏÆÂÏ� ÔÊÚÍÇÒÊ

ÌÜÝÈÝÒÂË�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ�³ÔÇÖÂÏ�Ì�ÌÍÇÅÇ�ÃÂÅÜÝÑ�Å�É
ÌÜÂÒÂÔÂ��ÐÏÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�ÏàÒàÏ�ÄÂ�°ÏÕ�ÐÏÅ�áÅÜÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂ�
ÅÜÂÏ�ªÓÂÏÝ�Å�ÒÇ�����°�
x�®ÕÏÂ�ÎÇÏ�ÂÙÝÍÅÜÂÏ�Ì�ÌÍÇÏÊ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÐÏÅ�áÅÜÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ

ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏ�Å�ÒÇÎÇÏ��x�ÆÇË�
� �°ÍÂÒ�ÌÜÕÍÂÌÜÍÂÒÝÏ�ÔÝÅÜÝÑ��ÅàÙÍà�ÌàËÆÇ�ÌÜÝÙÝÒÂ�ÔÕÒÕÑ��ÃÂÒÝ�

ÓÝ�ÆÂ�ÃÊÒÙÇ�ÐÏÕ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÙÂÃÂ���!�°ÏÕ�ÚÂÅÞÂÒÆÂÏ�ÔÝÚÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�
ÔÂÚ�ÕÒÕÚÅÜÂ�ÔÕÔÂ��ºÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏÍÇÒ�ÃÕÓÂ��ÕÞÓÔàÏÆÇÅÊ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂ�
ÒÝÏ� ÙÇÙÊÑ�� ³ÂÄÕÍ� ÆÇÅÇÏ� ÃÊÒ� ÈÂÅÞÊÍ� ÂÆÂÎÏÝ� ÂÍÆÝÏÂ� ÓÂÍÂÍÂÒ���"�°ÍÂÒ
ÐÞÉàÏ�ÔÂÚ�ÕÒÕÚÅÜÂ�ÔÕÔÅÜÂÏÆÂ��³ÔÇÖÂÏ�
x�Á�²ÂÃÃÊ�ªÓÂ��³ÇÏ�ÎÇÏÊ�ÒÕÅÞÕÎÏÕ�ÂÍ��x�ÆÇÑ�ÔÊÍÇË�����³ÐÏÅ��Ð�ÔÊÉ�

ÍÇÒÊÏÆÇÏ�Ù�ÅàÑ��ÅàÙÍà�ÓÇÓ�ÃÕÍÂÏ��x�Á�²ÂÃÃÊ��ÃÕ�ÅàÏÂÅÞÝ�ÕÙÕÏ�ÐÍÂÅÜÂ
ÔÂÌÜÓÝÒ�ßÔÎÇ��x�ÆÇË��ºÐÏÕ�ÆÂ�ÂËÔÝÑ��³ÔÇÖÂÏ�ÈÂÏ�ÃÇÒÇ�

��³ÂÄÕÍ�ÆÂ�³ÔÇÖÂÏÏÝ�ÐÞÍÔàÒàÍÎÇÌÍÊÅÊÏÇ�ÒÂÉÊ�ÃÐÍÂ�
ºÐ� ÅàÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ� ªÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ� ÌÜÂÒÚÝ� ÃÇÌ� ÕÍÍÕ

ÅÞÝÉÂÒÍÂÏÝÄ�ÃÂÚÍÂÏÂ��¿ÍÙÊÍÇÒÆÇÏ�ÌÜÂËÒÝÍÂÒÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÁÅÞÕÆÇá�
ÏÝ� ÄÂ�³ÂÎÂÒÊáÏÝ� áÌÜ�áÅÜÝÏÂ� ÙÂÙÝÍÝÚÝÑ� ÅÇÔÇÍÇÒ����£ÊÒ�ÃÊÒ� ÆÊÏ�
ÂÅÞÍà�ÂÆÂÎÍÂÒ��³ÔÇÖÂÏÏÝ�Å�ÎàÑ��ÐÅÜÂÒ�ÃÇÌ�ÌÜÝÙÝÒÝÑ�ËÝÍÂÑ�áÓ�ßÔÇ�
ÍÇÒ�� ��³ÂÄÕÍ� ÃÕÓÂ� ªÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ� ÌÜÂÒÚÝ� áÃÕÚÕÄ� ÃÂÚÍÂË� ÄÂ
ÕÞËÆÇÏ�ÕÞËÅÇ�ÅÊÒÊÑ��ßÒÇÏÍÇÏÊ�ÄÂ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ�ÓàËÒÇÑ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ��ÔÕÓ�
ÏÂÌÜÅÜÂ�ÔÝÅÜÂ�

�
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¿ÍÙÊÍÇÒ�³ÂÎÂÒÊáÆÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ
��ªÓÂÏÝ�ÌÜÕÄÂÍÂÏÅÜÂÏ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�� ÌÜÂËÆÂ� ÃÂÒÓÂ� ÆÂ�� ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÇÒÍÇÒÆÇ

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ����¶ÊÍÊÑ��³ÂÎÂÒÊáÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ
ÅÇÍÊÑ��ÐÏÆÂÅÜÝÍÂÅÜÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË����¶ÊÍÊÑ�
ÏÊ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÏÇ�ÄÂ�Å�ÒÓÇÔÇÅÇÏ�ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÒÝÏÂ�ÌÜÂÒÂÑ��×ÂÍÌÜ�ÐÅÜÂÒ�ÔÇÒ�
ÅÇÄÍà�ÌàËÆÇ�ÔÝÏÅÍÂË�� �ºÐ�ÈÊÏÍÇÒ�ÈÊÏÍÊ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÃÊÒ�Ì�ÑÍÇÒÊÏÆÇÏ
ÃÇÌ�áÎÂÏ�ÂÄÂÉ�ßÔÊÑ��ÂÌÜÝÒÝÑ�ÙÝÅÜÂ��ÔÇÒÃÇÏÊÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ�×ÝËÍÝ�ÂÄÒÕÄ�
ÍÕÍÂÒ�ÄÂ�ÂÌÜÓÂÌÜÍÂÒ�ÓÂÄ�ÃÐÍÂÍÂÒ��!�£Õ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ�ÕÍÍÕ�ÓààÏÙ�ÃÐÍÂ�

"�³ÂÎÂÒÊáÆÂ�ÔÇÉÆÇÏ�ÃÇÒÍÊ�ÓÊÅÞÒÕÙÕÍÕÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÚÅÜÕÍ�ÃÐÍÕÑ��ÃÕ�ÚÂ�
ÅÞÂÒÏÝ� ×ÂÍÌÜÝÏ� ÔÂÎÂÚÂÅÜÂ� ÌÜÂÍÆÝÒÂÅÜÂÏ� ³ÊÎÐÏ� ÆÇÅÇÏ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ��°ÞÉà�ßÔÇÅÇÏ�ÓÊÅÞÒÕÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÌÜÔÂÏÝÑ��Ð�ÐÞÉàÏ�ÕÍÍÕ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ
ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����­ÂÑ�ÅÊÙÙÊÆÇÏ�ÍÂÑ�ÕÍÍÕÅÜÂ�ÇÒÍÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜ
ÐÅÜÂÒ�ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ���£Õ�ÂÆÂÎÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÕÍÍÕ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂ�
ÅÜÂÏ�ÌÜÕÆÒÂÔ�ÃÂÒ���x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇË�����¢ÆÂÎÍÂÒ�ÐÅÜÂÒ�Ì�Ñ� ÉÂÎÂÏÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ
ÓÊÅÞÒÕÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÔÂÎÂÚÂ�ßÔÇÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ�ÔÝÏÅÍÂËÍÂÒ�����¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÄÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍ�
ÆÊÒÅÇÏ�¶ÊÍÊÑÅÇ�ÊÏÂÏÅÜÂÏÆÂ��ÃÊÒ�Ì�Ñ�ßÒÇÏÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ��ÓÕÄÅÜÂ
ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉÍÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÔÂ�����³ÊÎÐÏ�ÐÞÉà�ÆÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂ�ÄÂ
ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉàÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÔÂ��¶ÊÍÊÑ�ßÔÇÅÇÏ�ÎÕÜÈÊÉÂÔ�
ÍÂÏÝ�Å�ÒàÑ�ÄÂ�ÕÍÍÕ�ÅàÙÅÇ�ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÕÑ��ÐÏÕ�ÂÒÔÝÏÆÂÏ�ÂËÒÝÍÎÂË�àÒàË�

���³ÂÎÂÒÊáÏÝ�×ÂÍÌÜÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÅÇÏÊÏ
ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�ßÍÙÊÍÇÒ�ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�±ÇÔÇÒÏÊ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏÏÝ�ËÊ�
ÃÇÒÇÍÇÒ�� ���®ÕÏÆÂ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÒ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÇ�
ÒÊÍÓÊÏ�ÆÇÑ�ÆÕÂ�ßÔÇÍÇÒ�����̄ ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�
ÏÝ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉÍÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÔÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�
ÐÍÂÏÝ�ÃÊÒÊÏÇ�ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÇÒÊÍÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��� �±ÇÔÇÒ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏ
ÐÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÓÂÍÂÍÂÒ�ÄÂ�ÐÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÇÒÊÍÇ�

�!�¢ÆÂÎÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÓÂÍÎÂÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÐÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ
ÃÇÒÊÍÇÅÇÏÏÊ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��³ÊÎÐÏ�ßÍÙÊÍÇÅÇ�ÅÇÍÔÊÒÊÑ�ÂÌÜÙÂ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÌÜÂÒÂË�

�"�x�µÞÓÔàÏÇ�ÌÜÐÍÕÎÏÕ�ÓÂÍÝÑ��ÂÆÂÎÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÃÐ�
ÍÂÅÜÂÏ�ÚÐÍÂË�ÌÜÕÆÒÂÔÏÝ�ÎÂÅÜÂ�ÆÂ�ÃÇÒÊÅÊÉ��x�ÆÇÑ�ÔÊÍÇË�Ð�

���±ÇÔÇÒ�ÃÕÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÂÄÅÜÂÔÝÏ�ÂÌÜÙÂÅÜÂ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÂÒÎÂÏ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂ�ÃÕÓÂÏÅ�

ÂÌÜÙÂÏÅ� ÆÂ� ÓÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ� �ÌÜ� ÃÐÍÓÕÏ�� ���£ÊÉ� ßÔÇÅÇÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÏÕ
ßÔÎÇÅÇ� ÓÇÏÊ� ÅÞÇÙ� ÅÞÂÌÜÝÏÅ� �ÌÜ��¯ÇÅÇ� ÆÇÓÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÓÇÏÊ
àÒÇÅÊÏÅ� ÔàÉ� ÔàÅàÍ�� ���£Õ� ÑÊÓÍÊÅÊÏÅÏÊ� ÌÜÐË�� ²ÂÃÃÊÃÊÉÆÇÏ� ÔÊÍÇÓÇÏÅ�
ÃÂÍÊÌÊ��àÒÇÅÊÏÅÆÇÅÊ�ÚÐÍÂË�×ÝáÍÍÂÒÝÏÅ�ÓÂáÍÝ�°�ÓÇÏÆÇÏ�ÅÇÙÇÒ�����®ÇÏ
Å�ÒÇÎÇÏ��ÓÇÏ�ÃÇÌ�áÎÂÏ�ÅàÏÙàÍàÌÏà�ÄÂ�ÅàÏÂÅÞÏÝ�ÇÓÊÒÊÓÇÏ�

���x�®ÇÏÊ�ÕÙÕÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÓÊÉ�ÆÇ�ÔÊÍÇÅÊÉ��ÓÊÉ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÃÊÒÊ
ÆÇ�ÎÇÏÊ�ÃÂÚÝÎÂ�ÅÇÍÎÇÓÊÏ��x�ÆÇÑ�ÔÊÍÇË�³ÊÎÐÏ�ÐÍÂÅÜÂ�
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���¿ÍÙÊÍÇÒ� ÐÞÉÍÇÒ� Å�ÒÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ� ×ÂÃÂÒÍÂËÍÂÒ�
²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇ� ÔÕÒÕÑ��§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÌÜÂË�
ÔÂÍÂÒ�ÄÂ��Í�ÕÞÓÔÆÇ�³ÂÎÂÒÊáÏÝ�ÃÊÒ�×ÝËÍÝ�àÒÔÍÂÒÝÏÆÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�
ÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ�

¶ÊÍÊÑ�ÄÂ�ßÖÊÐÑ
���²ÂÃÃÊÃÊÉ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÅÇÍÊÑ��¶ÊÍÊÑÅÇ�
x�´ÕÒ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ�¥ÂÉÂÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ�ÌÜÝÃÍÂ��ÍÅÜÂ�ÙÝÌÜ��x

ÆÇË���ºÐ��Í�ÃÐÚ�ÇÒÆÇÏ�ÐÞÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ��
� �¶ÊÍÊÑ� ÔÕÒÕÑ� ÅÇÔÇ�� �ÍÆÂ� Ð� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÅÜÂ� ÌÜÂÒÚÝÍÂÚÂ��ºÐ� ÂÆÂÎ

¿ÖÊÐÑÊáÏÝ�ÑÂÙÂ�ÌÜÂÔÝÏÝÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÉÏÂÍÂÒÝÏ�ÓÂÌÜÍÂËÅÜÂÏ�ßÖÊÐ�
ÑÊáÍÝ�ÃÊÒ�ÃÊÙÊÍÅÇÏ�ÄÂÉÊÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÎÇÅÇ�ÆÇÑ�§ÒÕ�
ÓÂÍÊÎÅÇ�ÅÇÍÊÑ���!�ÚÐ��Í�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÐÞÉ�ÕÞÍÌÇÓÊÏÇ�ÅÇÔÊÑ�ÃÂÒÂ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ��¬ÜÂËÔÝÄ� �ÍÕÏÆÂ� Ð� ÂÒÃÂÓÝÏÆÂ� ÆÂ� ÐÍÔÕÒÕÑ�� §ÚÂá� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ
ÌÊÔÂÃÝÏ�Ð×ÕË���"�ºÐ�ÉÂÎÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�¶ÊÍÊÑÅÇ�
x�¢ÒÃÂÅÜÂ�àÄÕÌÜ�ÃÂÒÝÑ��ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�áÏÂÚÂ�àÒà��x�ÆÇË�
���¶ÊÍÊÑ�ÂÒÃÂÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÅÜÂÏÆÂ��ßÖÊÐÑ�§ÚÂá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÌÊÔÂ�

ÃÝÏ�Ð×ÕËÅÜÂÏÝÏ�ßÚÊÔÇ�
x�³ÇÏ�ÏÇ�Ð×ÕËÅÜÂÏÝÏÅÏÝ�ÂÏÅÍÂËÎÝÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�Ð�
���x�¢ÏÅÍÂÔÎÂÓÂ�� ÎÇÏ� ÏÇÙÊÌ� ÂÏÅÍÂËÝÎ"�x� ÆÇÑ�� Ð�¶ÊÍÊÑÏÊ� ÂÒÃÂÅÜÂ

ÎÊÏÊÑ�ÐÞÉàÏà�áÏÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÂ�
���³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂÏ�Ð�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÏÊ�Ð×ÕË�ÃÐÍÅÜÂÏ�

½Üâ�ÙéÝØÜâ�Ø×Û×Ù�àÝØÛÏÒéÏ�ìÚáÒÔÜÚÔß�ÑÏ�ÙéÝÖâ�ÝëÖíÜ
ÙéêßÙéÏÒéÏÜÚÏÜê�ÏÚÓêÜÓÏ�á×Úà×Ö�ÐÝÚâÞ�áÝÙéáÏØÒéÏÜÓÏ
Ø×Û×Ù��½�½ëÖíÜí�ÏÑÖâÜ�ÓÏ�ÏæÛÏÒéÏÜ�

�� ½Üâ�Ôß�ìáÒÔÜ�ÑÏ�½�ÏÓ×ÚÚ×�ÓâÑÏÜÓÏÜ�ÛÏÒëßíÛ�ÙéÏÚÒéÏÜ�
½Üâ�ÜÏàÚâÚÏßê�ÒëÏÙéÓÏ�Ù×Û�ÏØáÛÏ�ÐÝÚâß��ÜÔÒÔ�áíÒíÚ�ÓÔ�½Üâ

ÓíÜëîÓÏÒéê�îçÏÑâ�Ð×áÒÔÜ�
���¿ÖÊÐÑ�¶ÊÍÊÑÅÇ�
x�¢ËÔ�ÎÂÅÜÂ��ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÎÕÏÆÂ�ÌÊÎÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÂËÔÂ��ÐÞÉàÏà�ÅÞÂ�

ÌÜÝÏÆÂÎÝ�áÆÂ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒÇÄÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÎÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�¶ÊÍÊÑ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË�ÄÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ�ÚÐ�ÇÒÊÏ�

ÆÇÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ÐÅÜÂÒ�ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÂÏÅÍÂÔÂ�����°ÞÉ�
ÍÇÏÊ��ÍÕÏ�ÕÉÂÔÂ�ÔÕÒÕÑ��ÐÍÂÒ�ÃÊÒ�ÓÕÄ�ÃÂÒ�ÇÒÅÇ�ÅÇÍÇÍÇÒ��¬ÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÐÅÜÂÒ�
x�¬ÜÂÒÂ�ÙÝ��ÎÕÏÆÂ�ÓÕÄ�ÆÂ�ÃÂÒ��³ÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÎÂÅÜÂ�ÐÞÉàÎÏà

¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÔÎÂÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÃÂÚÅÜÂ�ÏÇ�ÔÂÒÝÌÜ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË��>�� �@
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�!�¿ÖÊÐÑ�ÂÒÃÂÏÝ�ÔÐÌÜÔÂÔÎÂÅÜÂ�ÃÕàÒÂ��¶ÊÍÊÑ�ÄÂ�ßÖÊÐÑ�ÓÕÄÅÜÂ�ÅÊ�
ÒÇÍÇÒ�� ¶ÊÍÊÑ�� ÐÏÕ� ÓÕÄÅÜÂ� ÙÐÎÕÑ�� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÂ�� �"�°ÍÂÒ� ÓÕÄÆÂÏ
ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ²ÕÅÞÕ� ÃÊÒÆÇÏ� ¶ÊÍÊÑÏÊ� Ð� ÇÒÆÇÏ� ÂÍÝÑ� ÅÇÔÇ�
¿ÖÊÐÑ�ÐÏÕ�ÆÂÅÜÝ�Å�ÒÎÇË��°ÞÉà�ÃÕÓÂ�ÓààÏÇ�ÔÕÒÕÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ��ÍÕÏ�ÕÉÂ�
ÔÂ
�� ���¶ÊÍÊÑ� ÓÐÏÅ� ¢ÉÐÔÆÂ� Å�ÒàÏÇ�� ¬ÜÂËÓÂÒÊáÅÜÂ� ÅÇÍÅÊÏÙÇ�� àÒÔÆÂÏ
àÒÔÅÜÂ�ÃÂÒÝÑ��³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇ�

³ÂÄÕÍÏÕ�ÊÎÂÏÅÜÂ�ÌÜÂËÔÝÄÕ
��³ÂÄÕÍ�ÃÕÓÂ�ÂÍÆÂ�ËÊÎÊÌ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÌÜÐÒÌÜÕÄ�ÃÇÒÊÑ
ÔÕÒÂ�� ÐÍÂÏÝ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ� ÓàÇ��°� ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ

áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ����ºÂÎ�ÆÇÅÇÏ�ÚÂÅÞÂÒÆÂÅÜÝ�ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÅÜÂ�ÌÂÅÜÝÉÍÂÒ�áÉÎÂÌÜ�
ÏÝ�ÔÊÍÇË��£Õ�ÌÂÅÜÝÉÍÂÒ�³ÂÄÕÍÅÜÂ�ºÂÎÆÂ��ªÓÂÏÝ��ÍÕÏÆÂ�àÒàËÅÇÏÍÇÏÊ
ÔÂÑÓÂ�� ßÒÅÊÚÊ�áÆÂ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ�ÃÕÓÂ� ÆÂ�� ÐÍÂÏÝ�ÔÕÔÕÑ�� ÃÂËÍÂÑ��§ÒÕÓÂ�
ÍÊÎÅÇ� ÅÇÍÔÊÒÎÇÅÇ� Ê×ÔÊáÒ� ÃÇÒÇ� ÃÐÍÅÜÂÏ����³ÂÄÕÍ�ºÂÎÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ
ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ�� ÐÅÜÂÒ� ÃÊÒÆÇÏ� Ì�ÌÆÇÏ� ÔàÚàÑ� ÅÇÍÇÅÇÏ� ÃÊÒ�ÚÂÄÍÂ� Å�ÒàÏÇ�
��³ÂÄÕÍ�ÇÒÅÇ�ËÝÅÜÝÍÂ�ÄÂ�
x�³ÂÄÕÍ��³ÂÄÕÍ��®ÇÏÊ�ÏÇ�ÕÙÕÏ�ÅÞÝÉÂÒÍÂËÓÂÏ"�x�ÆÇËÅÇÏ�ÓÇÓÏÊ�ßÚÊÔÇ�
��x�Á�²ÂÃÃÊ��³ÇÏ�ÌÊÎÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�³ÂÄÕÍ�
x�³ÇÏ�ÅÞÝÉÂÒÍÂËÅÜÂÏ�ªÓÂÎÂÏ����¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÔÕÒ��ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�ÃÂÒ��ÓÇÏ

ÏÇ�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌ�ÃÐÍÂÈÂÅÜÝ�ÓÂÅÜÂ�ÐÏÆÂ�ÂËÔÝÍÂÈÂÌÜ��x�ÆÇË�ªÓÂ�
 �³ÂÄÕÍÏÕ��ÍÆÂÚÍÂÒÝ�ÔÊÍÊ�ÔÕÔÕÍÅÜÂÏÆÂË�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂËÍÂÒ��°ÍÂÒ�ÔÂ�

ÄÕÚÏÕ�ßÚÊÔÓÇ�ÆÇ��ÃÊÒÇÄÏà�ÆÇ� Å�ÒÎÇËÍÇÒ��!�³ÂÄÕÍ�ÇÒÆÇÏ�Å�ÔÇÒÊÍÅÇÏÆÇ�
Å�ÉÍÇÒÊÏ�ÂÙÝÑ�ÌÜÂÒÂË��ÂÎÎÂ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�Å�ÒÎÇË���ÍÆÂÚÍÂÒÝ��ÐÏÕ�ÌÜÐ�
ÍÕÏÆÂÏ�ÔÕÔÕÑ��ºÂÎÅÜÂ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ��"�µÞÙ�ÅàÏÏà�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�ÐÏÕ�Å�ÉÍÇÒÊ
Å�ÒÎÇË��Ð�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÂÚÂÎÂË�ÄÂ�ÊÙÎÇË�

���ºÂÎÆÂ� ªÓÂÏÝ� ¥ÞÂÏÂÏÊá� ÆÇÅÇÏ� ÃÊÒ� áÌÜÙÝÓÝ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉ
ÐÅÜÂÒ�ÃÊÒ�ÅÞÂËÒÂÏ�Å�ÒàÏàÚÆÇ�
x�¥ÞÂÏÂÏÊá��x�ÆÇË�
x�®ÕÏÂÎÂÏ��²ÂÃÃÊÎ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�Ð�
���x� ´ÕÒ�� ´ÕÄÒÂ� ÆÇÅÇÏ� ÐÒÂÎÅÜÂ� ÃÂÒ�� ÁÅÞÕÆÂÏÝ� ÕÞàÏÆÇ� ³ÂÄÕÍ� ÆÇÅÇÏ

´ÂÒÓ�ÚÂÅÞÂÒÍÝ� ÃÊÒÇÄÏà� Â×ÔÂÒ�� °� ÅÞÂÍÊ� ÐÏÆÂ� ÆÕÂ� ßÔÊÑ� ÔÕÒÂ�����³ÂÄÕÍ
ÅÞÂËÒÂÏ�Å�ÒàÏàÚÆÇ��¥ÞÂÏÂÏÊá�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ��áÏÅÝÆÂÏ
Å�ÒÇÅÇÏ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ��ÐÞÉàÏÇ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒÆà��x�ÆÇË�²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉ�ÐÅÜÂÒ�

���x�²ÂÃÃÊÎ��ÎÇÏ�ÃÕ�ÂÆÂÎÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ì�Ñ�ßÚÊÔÅÇÏÎÇÏ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ
³ÇÏÊ�×ÂÍÌÜÝÏÅÂ�Ð�ßÔÅÇÏ�ÉÕÍÎÕÍÂÏÝ�ÆÂ�ßÚÊÔÅÇÏÎÇÏ�����®ÕÏÆÂ�ÃÕÓÂ�Ð�
³ÂÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÔÕÔÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�
ÍÂÒÆÂÏ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ��x�ÆÇË�¥ÞÂÏÂÏÊá�
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���¢ÎÎÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÐÅÜÂÒ�
x�£ÂÒ��°�ÂÆÂÎ��áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ��ÐÍÂÏÝ�ÑÂÙÂÍÂÒÝÏÝ��ªÓÒÂËÝÍÏÝ�×ÂÍ�

ÌÜÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�®ÇÏÊ�ÂÔÝÎÏÝ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�®ÇÏ�ÓÂËÍÂÅÜÂÏ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÌÜÙÕÆÕÒ�����®ÇÏ�ÓÂáÍÝ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÂÉÂÑ�ÙÇÌÎÇÅÇ�ÔàÚÇÈÇÅÊÏ�ÐÅÜÂÒ�°ÞÉàÎ
Å�ÒÓÇÔÇÈÇÌÎÇÏ��x�ÆÇË�

� �¥ÞÂÏÂÏÊá�ÅÇÔÊÑ��ÚÐ�ÕÞËÅÇ�ÅÊÒÇ��°�³ÂÄÕÍÏÕ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÓÂÍÝÑ�
x�³ÂÄÕÍ��ÌÜÂÒÆÂÚÝÎ��ÅÇÍÇÅÇÏ��ÍÕÏÅÆÂ�ÓÂÅÜÂ�Å�ÒàÏÅÇÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�

ÓÇÏ� áÏÅÝÆÂÏ� Å�ÒÇÅÇÏ� ÃÐÍÓÕÏ� ÄÂ� ÓÇÏ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕÏÆÂÏ� ÔÐÍÓÕÏ� ÆÇÑ�
ÎÇÏÊ�ËÊÃÇÒÆÊ��x�ÆÇË�

�!�ºÐÓÓÂÅÞÂÔ� ÐÏÕ� Å�ÉÍÇÒÊÏÆÇÏ� ÃÊÒ� ÑÇÒÆÇÄ� ËÊÎÊÌ� ÉÂÔ� ÔÂËÅÜÂÏÆÂË
ÃÐÍÕÑ��Ð�áÏÅÝÆÂÏ�Å�ÒÇÅÇÏ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ��°�ÆÂ�ÔÕÒÕÑ��ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ�
ÐÞÉàÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÔÂ�� �"�³ÐÏÅ�³ÂÄÕÍ� ÂÚÂË� ÄÂ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ� ÐÅÜÂÒ
ÌÜÂËÔÝÑ�ÅàÙ�ÅÇÍÇ�

³ÂÄÕÍ�ºÂÎÆÂ�ÄÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ
³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇ

³ÂÄÕÍ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÅàÏ�ºÂÎÆÂ�ÌÜÂÍÂ�����ºÐÓ�
ÓÂÅÞÂÔ� ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÅÜÂ� ÃÂÒÝÑ��ªÓÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ� ßÌÇÏÊÏ� ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ
ÃÂÚÍÂË�����°�Ó�ËÍÇËÅÇÏÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÍÇÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ��ÅÞÂËÒÂÏÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�
x� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ� ªÓÂÅÜÂ� ÓÕÈÆÂ� ßÔÇÅÇÏÍÇÏÊ� �ÌÜ� ßÔÎÇÅÇ� ÂËÍÂÏÂÅÜÂÏ� ÃÕ

ÂÆÂÎ� ÔàÅàÍÎà� ßÆÊ"�®ÕÏÆÂ� ÆÂ� Ð�ÚÐÍÂËÍÂÏÝ� ÔÕÔÕÑ�� ÃÂËÍÂÑ�� ÃÂÚ� ÆÊÏ
ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÅÜÂ�ÃÇÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÅÇÍÎÇÅÇÏÎÊ"�x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�

���³ÂÄÕÍ�ÃÕÓÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÂÒÅÜÂÏ�ÓÂËÝÏ�ÅàÙÍà�ÃÊÍÆÊÒÇ��ªÓÂ
®ÇÓÊÅÞ�ßÌÇÏÊÏÇ�ÊÏÂÏÆÝÒÝÑ�Ð� ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ�ÆÂÍÊÍÍÇÒ�ºÂÎÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏ
áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ßÓÇÒ�ÎÇÓÇÒ�ßÔÇ�

���¢ÒÂÆÂÏ�×ÝËÍÝ�ÅàÏÍÇÒ�ÅÇÔÊÑ��áÅÞÕÆÊÍÇÒ�³ÂÄÕÍÏÕ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ�Ó�Ë�
ÍÇÚÇ�����¢ÎÎÂ�³ÂÄÕÍÅÜÂ�ÐÍÂÏÝ�ÚÐ�×ÝáÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÂ��°ÍÂÒ�ÃÕÓÂ�ÐÏÕ
ÐÞÍÔàÒÎÇÌ� ÕÙÕÏ�� ÅÇÙÇÓÊ�ÅàÏà� ÃÕÍÂÏ� ÚÂÅÞÂÒÏÝ� ÌÜÂÑÕÍÂÒÝÏ� ÓÂÌÜÍÂÑ
ÔÕÒÂÍÂÒ�����¢ÎÎÂ�³ÂÄÕÍÏÕ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÅÇÙÇ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÇ��ÙÇÔÇÏÅÇ�ÆÇ�ÓÂÍÝÑ�
ÐÏÕ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÃÂÒÕÓÕÏÆÂÅÜÝ�áÒÝÍÝÄÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÔàÑÅÇ�ÔàÚàÒÇÍÇÒ�

���§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÅÇÍÊÑ��³ÂÄÕÍ�ÐÏÆÂ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÌÜÐ�
ÚÕÍÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂË��°ÍÂÒ�ÃÕÓÂ�³ÂÄÕÍÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÂÍÂÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�Ð�ªÓÂ�
ÏÝ�áÌÜÙÝÓÝ�ßÌÇÏÊÏÇ�ÊÏÂÏÎÂËÍÂÒ��� �£ÂÒÏÂÃÂ�ÃÕÓÂ��ÐÏÕ�ÂÍÝÑ��ßÍÙÊÍÇÏÊ
áÏÝÏÂ�ÅÇÍÔÊÒÇ��£ÂÒÏÂÃÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ºÂÎÏÝ��ÍÕÏÆÂ�³ÂÄÕÍÅÜÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�Å��
ÒàÏÅÇÏÏÊ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÅÇÏÏÊ��ºÂÎÆÂ�³ÂÄÕÍ�ÔÂÒÔÝÏÎÂË
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ÐÞÍàÑ�ÌÜÂÍÂ��°ÏÕ�ÈÕÄÕÑ��ÐÞÒÆÇÅÊ�ÕÞËÅÇ�ÓÂÍÂÍÂÒ���!�­ÊÆÆÂ�ÁÖÖÂÆÂÏ�ÐÏ�
ÙÂÌÜÝ�ËÝÒÂÌÜ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ��±ÇÔÇÒ�­ÊÆÆÂÆÂ�ßÌÇÏÏÊ�ßÚÊÔÊÑ��ªÓÂÏÝ�áÌÜ�
ÙÝÍÂÒÝ�ÐÏÕ�ÂÒÔÝÏÆÂÏ�ßÌÊ�ÂÆÂÎ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ��°ÍÂÒ�±ÇÔÇÒÅÇ�
x�´ÇÉÍÊÌÆÇ�ÃÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍ��x�ÆÇÑ�ÔÊÍÇË�
�"�±ÇÔÇÒ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒÂ��¥ÇÍÅÇÏÆÇ��ÐÏÕ�ÐÞÒÆÇÅÊ�ÕÞËÅÇ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂÍÂÒ�
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ÆÕÂ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË��³ÐÏÅ�ÐÞÍàÅÇ�ÃÂÅÜÝÑ�ÃÕÒÕÍÕÑ�
x�´ÂÃÊÔÂ��ÔÕÒ��x�ÆÇË�
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��£ÇÌ�ÌÜÐÒÌÜÎÂ�ÆÂ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ��ÐÅÜÂÒ�ÃÂÅÜÝÑ�Å�ÉÍÇÒÊÏ�Å�ÔÇÒÊÑ��¬ÐÒ�

ÏÊÍÊË�
x�¯Ç�ÃÂÒ��á�ÃÊËÊÎ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
®ÂÍÂËÊÌ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� ¢ÍÍÂÅÞ� ÓÇÏÊ� ÆÕÂÍÂÒÝÏÅÏÝ� ßÚÊÔÆÊ� ÄÂ� ÃÇÒÅÇÏ� ÓÂÆÂÅÜÂÍÂÒÝÏÅÏÝ

ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÆÊ����¥ÞÂÍÊ�ÁÖÖÂÅÜÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ËÊÃÇÒÊÑ��ÐÞÉàÏÇ�±ÇÔÇÒ�ÆÇÑ�ÆÇ
ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�³ÊÎÐÏ�ÆÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÎÕÏÆÂ�ÅÇÍÔÊÒ����°�³ÊÎÐÏ�ÆÇÅÇÏ�ÓÂÌÜ�
ÔÊáÏ�ÕÓÔÂÏÝ�ÕÞàÏÆÇ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ��°ÏÕ�ÕÞà�ÃÕÓÂ�ÆÇÏÅÊÉ�áÅÜÂÆÂ�

 �°ÞÉà�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÅÇÔÅÇÏÆÇ��¬ÐÒÏÊÍÊË�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝÏ�
ÆÂÏ�ßÌÇÄàÏ�ÄÂ�ÊÏÅ�àÄÕÌÜ�ÃÊÒ�ÆÊÏÂÅÞÍà�ÂÓÅÇÒÊÏ�ÙÂÌÜÝÒÂ��!�¿ÌÊ�ÆÇ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÌÜÙÕÓÕÏÂ�ÄÂ�ÃÊÒ�ÂÓÅÇÒÊÏÇ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÂËÔÝÑ��ÐÍÂÏÝ�ÁÖÖÂÅÜÂ�ËÊÃÇÒÇ�

±ÇÔÇÒÅÇ�Å�ÒàÏÅÇÏ�ÅÞÂËÒÂÏ�Å�ÒàÏàÚ
"�¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�ÐÍÂÒ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ�ÅÇÍÇÅÇÏÆÇ��ÔàÚ�ÄÂÌÜ�

ÔÊÆÇ�ÆÕÂ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��±ÇÔÇÒ�ÌÜÂÍÌÜÝÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ�����°�ÃÇÌ�ÂÙ�ÃÐÍÕÑ��ÂÚÂÎÂ�
ÅÜÂ�ÓàÇ��¢Ú�ÅÞÂÉÊÒÍÇÏÊÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÄÂÌÜÔÊÏÊ�ÊÙÊÏÆÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÐÅÜÂÒ�ÅÞÂË�
ÒÂÏ�Å�ÒàÏàÚ�Å�ÒÓÇÔÇ�����°�Ì�ÌÍÇÒ�áÒÝÍÝÑ�ßÌÊ�ÂÙÝÍÅÜÂÏÏÝ�ÄÂ�Æ�ÒÔ�ÆÇ
ÎààÚàÏÆÇÏ�ÔÕÔÕÍÕÑ�ÇÒÅÇ� ÔàÚàÑ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ�ÌÇÔÇÏ�ÚÂÒÚÂÄÅÜÂ
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Æ�ÒÔ�ÂáÌÜÍÝ�ÅÞÂËÄÂÏÍÂÒ��ÓàËÌÇÍÊÑ�àÒàËÅÇÏ�ÈÂÏÍÂÒ�ÄÂ�Ì�ÌÆÇÏ�ÕÙÂÅÜÂÏ
ÌÜÕÚÍÂÒ�ÃÐÍÂ�����³ÐÏÅ�ÐÅÜÂÒ�
x�±ÇÔÇÒ��ÔÕÒ��ÃÕÍÂÏÝ�ÓÐàÑ�ÂÚÂ��x�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÓÇÓ�ßÚÊÔÊÍÇ�
���x�£ÐÍÎÂÓ��²ÂÃÃÊÎ��®ÇÏ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÎÕÒÆÂÒ�áÆÂ�ÅÞÂÒÂÎ�ÉÂÔÍÂÏÝ

ÂÚÂÎÂÅÜÂÏÎÂÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�±ÇÔÇÒ�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÌÇÒÇÏ�ÐÅÜÂÒ�
x�¢ÍÍÂÅÞ� ÔÂÉÂ� ßÔÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÏÝ� ÓÇÏ�ÎÕÒÆÂÒ� ÅÞÊÓÂÑ� ßÔÎÇ��x� ÆÇÅÇÏ� ÃÊÒ

ÓÇÓ�ßÚÊÔÊÍÇ�
���ºÐÍÂË�ÕÞÙ�ÌÇÒÇÏ�ÔÂÌÒÂÒÍÂÏÝÑ��ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�Ì�ÌÅÇ

Å�ÔÇÒÊÍÇ�� � �±ÇÔÇÒ� ÐÞÉà� Å�ÒÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÒ� ÏÇÏÊ� ÂÏÅÍÂÔÂÅÜÂÏÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
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���£ÕÓÂ�ÆÂ�ÐÞÍàÑ�ÕÞÙàÏÙà�ÅàÏ��¢ÍÍÂÅÞ�°ÏÕ�ÔÊÒÊÍÔÊÑ��×ÂÍÌÜÅÜÂ�Å�ÒàÏ�
ÎÇÅÇ�ÃÕàÒÅÜÂÏ�����£àÔàÏ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÔàÅàÍ��áÏÅÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÏÝÏÆÂÏ�ÂÍ�
ÆÂÏÐÌÜ�ÓÂËÍÂÏÅÜÂÏ�ÚÂÅÞÂÔÍÂÅÜÂ��ÆÇÎÇÌ�ÃÊÉÅÇ�x�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ�ÓÐÏÅ
°ÞÉà� ÃÕÍÂÏ� ÂÚÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ� ÄÂ� ÊÙÅÇÏÍÇÅÇ� x� ÂÙÝÌÜÆÂÏ� Å�ÒÓÇÔÅÇÏ�����ªÓÂ
ÃÊÉÅÇ� ÓÂÄÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÐÞÍàÍÇÏÊ� ÕÞÓÔàÏÇ� ÆÕÄÂÏ� ßÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ
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ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�¢ÏÔÊÐÌÊáÆÂÅÜÝ�ÈÝËÝÏÝ
�"�³ÔÇÖÂÏÏÝ�ÐÞÍàÎàÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÃÂÚÍÂÏÅÜÂÏ�ÅÞÝÉÂÒÍÂÄÍÂÒ�ÓÂáÍÝ��ÐÞÉ

ÇÒÍÇÒÊÏÆÇÏ� ÅÇÔÅÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ�� áÏÅÝÉ� ÃÊÒ� áÅÞÕÆÊÍÇÅÇ� ³ààÏÙ� ·ÂÃÂÒÏÝ
ÃÊÍÆÊÒÇ�ÔÕÒÕÑ��¶ÊÏÊÌÊáÅÜÂ��¬ÊÑÒÅÇ�ÄÂ�¢ÏÔÊÐÌÊáÅÜÂ�ÇÔÊÚÇÍÇÒ�����°ÍÂ�
ÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÌÊÑÒÍÊÍÇÒ� ÄÂ� ÌÊÒÊÏÇáÍÝÍÂÒ� ÃÐÍÂ�� °ÍÂÒ� ¢ÏÔÊÐÌÊáÅÜÂ
ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÅÒÇÌ�
ÍÇÅÇ�ÆÇ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�����°ÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÆÂ
ÃÐÍÂ��£ÊÒ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ��ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÑ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÍÂÒ�

���ºÐÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂ�
ÏÝ� ÈÝËÝÏÝÏÂ� ÆÂ� ÇÔÊÚÇ�� °ÍÂÒ� £ÂÒÏÂÃÂÏÝ� ¢ÏÔÊÐÌÊáÅÜÂ� ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�
������£ÂÒÏÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÄÂ�ÊÎÂÏÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ�á×ÚÝ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ�� ¢ÏÔÊÐÌÊáÅÜÂ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ�� ÃÕ� ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÒÂÅÞÎÕÓÕ� ÃÇÒÊÍ�
ÅÇÏÏÊ�Å�ÒàÑ��Ð�ÓààÏÇ��ÐÍÂÏÝ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÅÞÂÌÜ�àÒÇÌÆÇÏ�ÂÎÊÏ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ
ÙÂÌÜÝÒÂ��£ÊÒ�Ì�ÑÍÇÒ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÍÂÒ�

���³ÐÏÅ�£ÂÒÏÂÃÂ�³ÂÄÕÍÏÕ�ÊÉÍÇÎÇÅÇ�´ÂÒÓÅÜÂ�ÅÇÔÇ�����°ÏÕ�ÔÂÃÝÑ��¢ÏÔÊÐ�
ÌÊáÅÜÂ�ÅÇÍÔÊÒÇ��£ÂÒÏÂÃÂ�ÄÂ�³ÂÄÕÍ�ÓÂÄ�ËÝÍÏÝ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�¢ÏÔÊÐÌÊáÆÂÅÜÝ
ªÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝ� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÂÍÝÑ�� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÂÍÂÎÝÏ
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ÂÏÅÍÂÔÂÍÂÒ��¢ÏÔÊÐÌÊáÆÂÅÜÝ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÊÏÅ�ÃÊÒÊÏÙÊÍÇË
ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�

� �ºÐ�ÅàÏÍÇÒÆÇ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ�¢ÏÔÊÐÌÊáÅÜÂ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÅÇÍÇ�
�!�°ÍÂÒÆÂÏ�¢ÅÜÂÄ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒÊ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ
ÃàÔàÏ�ÆàÏÞáÆÂ�ÃÇÌ� ÕÍÍÕ� ÂÙÍÝÌÜ�ÃÐÍÂÈÂÅÜÝÏ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÃÊÍÆÊÒÇ��ºÐ
ÂÙÍÝÌÜ�¬ÍÂÄÆÊË�ÑÂÙÂ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÃÐÍÎÂ�ÆÂ�ÃÐÍÂ���"�ªÓÂÏÝ
áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ� ÅÞÂÒÊÓÊ�ÁÅÞÕÆÇáÆÂ� áÚÂËÅÜÂÏ� ÊÎÂÏ� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏÂ� ÃÐ�
ÍÂÅÜÂÏ� Ì�ÎÇÅÊÏ� ßÔÎÇÅÇ� ÔÐÌÜÔÂÚÂÍÂÒ�� ���°ÍÂÒ� ÐÞÉÍÇÏÊ� ÓÂÆÂÅÜÂÍÂÒÝÏ
£ÂÒÏÂÃÂÆÂÏ�ÄÂ�³ÂÄÕÍÆÂÏ�ÔÂÃÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ
ÈÝËÝÏÝÏÝ��ÍÃÂÚÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÇÒÊÑ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�

±ÇÔÇÒÏÊ�ÔÕÔÕÍÕÄÕ�ÄÂ�ÌÜÕÔÕÍÕÄÕ
��ºÐ� ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ� ¥ÞÊÒÐÆ� ÑÂÙÂ� ªÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ� ÃÊÒÍÇÒÊÏ
ÅÞÝÉÂÒÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË����°�ÀÅÞÂÏÏÝ�ÊÏÊÓÊ�ÁÌÜÕÃÏÕ�ÌÜÝÍÝÙ�ÃÕ�

ÍÂÏ�ÐÞÍÔàÒÔÇ����£Õ�ÊÚ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�×ÐÚÕÏÂ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒàÑ��ÐÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ
¥ÞÊÒÐÆ� ÑÂÙÂ�±ÇÔÇÒÏÊ� ÆÇ� ÔÕÔÆÕÒÎÂÅÜÂ� ÔÐÌÜÔÂÚÂ��ºÐ� ÊÚ�®ÂáÓÝÉ�¿Ì�
ÎÇÌÏÊ�ÃÂËÒÂÎ�ÅàÏÍÇÒÊÏÆÇ�ÃÐÍÂ����±ÇÔÇÒÏÊ�ÔÕÔÆÕÒÕÑ��ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÆÝ�
ÒÂ��°ÏÕ�ÅÞÂÒÊÓÊÏÆÇ�Æ�ÒÔÇÒ�ÂÆÂÎÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�Æ�ÒÔ�Ã�ÍàÌ�ÂÓÅÇÒÅÇ�ÔÂÑÚÕÒÂ�
¥ÞÊÒÐÆ� ±ÇÔÇÒÏÊ� áÅÞÕÆÊ� ±ÂÓ×ÂÆÂÏ� ÓÐÏÅ� ×ÂÍÌÜ� ÆÕÄÂÏÝÏÝ� ÂÍÆÝÏÂ� ÙÝ�
ÅÜÂÒÎÂÅÜÂ�×ÝáÍ�ßÔÇ����±ÇÔÇÒÏÊ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ�ÓÂÌÜÍÂËÍÂÒ��ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂ�
ÒÝ�ÃÕÓÂ�ÐÏÕ�ÕÙÕÏ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÊÑ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÆÕÂ�ßÔÇÍÇÒ�

��¥ÞÊÒÐÆ�ÐÞÉàÏ�×ÂÍÌÜ�ÆÕÄÂÏÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÙÝÅÜÂÒÎÂÅÜÂ�ÓàËÅÇÏ�ÅàÏÏà
ÂÍÆÝÏÆÂÅÜÝ�ÅÇÙÇ�±ÇÔÇÒ��ÃÕÅÜÂÄÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÎÂÔÂÍÝÑ��ßÌÊ�ÂÓÅÇÒÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ
áÔÝÑ�à×ÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏ��¬ÜÂÒÂÄÕÍÍÂÒ�ÆÂ�ÌÜÂÑÕÏÕ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÓÏÂÌÜÏÝ�ÌÜÐ�
ÒÕÑ� ÓÂÌÜÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏ�� �£ÊÒÆÇÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÅÇÍÊÑ�Å��
ÒàÏÇ�ÄÂ�ÔÕÓÏÂÌÜÏÝ�ÏàÒ�ÚÂÄÍÂÍÂÏÆÝÒÝÑ�ÌÜÐá��¬ÜÂÃÕÒÅÜÂÓÝÏÂ�ÔàÒÔàÑ�
ÎÂÍÂËÊÌ�±ÇÔÇÒÏÊ�ÕáÔÂ�ÄÂ�
x�´ÇÉ�ÔÕÒ��x�ÆÇË�
°ÏÕ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÕÅÜÂÄÍÂÒ�ÕÞÉàÍàÑ�ÔàÚàÑ�ÌÜÂÍÂ��!�®ÂÍÂËÊÌ�ÐÅÜÂÒ�
x�°ÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏÅÏÝ�ÄÂ�ÂáÌÜÅÊËÊÎÊÏÅÏÊ�ÅÊË��x�ÆÇË�
±ÇÔÇÒ�Ð�ÂËÔÅÜÂÏÏÝ�ßÔÇ��³ÐÏÅ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÐÅÜÂÒ�
x�µÞÓÔàÏÅÇ�ÐÑÕÒÂÅÜÝÏÅÏÝ�ÆÂ�ÅÊËÊÑ��ÎÇÏÊ�ÂÒÔÝÎÂ�ÔàÚ��x�ÆÇË�
"�®ÂÍÂËÊÌ�ÙÝÅÜÝÑ��±ÇÔÇÒ�ÐÏÕ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�àÒàË��¢ÎÎÂ�ÎÂÍÂËÊÌ�ßÔÇ�

ÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒ�ÔàÍàÏÆÇ�ÔàÅàÍ��Å�ÉàÏÇ�Å�ÒàÏÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒÆÝÒ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂ�
���£ÊÒÊÏÙÊ�ÄÂ�ßÌÊÏÙÊ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÒÆÂÏ�ÐÞÔàÑ��ÐÍÂÒ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ�
ÅÜÂÏ�ÔÇÎÊÒ�ÌÜÂÑÕÏÕ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÇÍÇÒ��¬ÜÂÑÕ�ÐÍÂÅÜÂ�ÐÞÉÍàÅàÏÆÇÏ�ÂÙÝ�
ÍÝÑ�ÌÜÂÍÂ��°ÍÂÒ�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÍÂÒ��£ÊÒ�ÐÒÂÎÆÂÏ�ÐÞÔÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ÎÂÍÂËÊÌ
ÃÊÒÆÇÏ��ÌÜ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�����±ÇÔÇÒ�ßÓ�ÔÂÃÝÑ�ËÊÃÇÒÊÑ�
x�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÎÂÍÂËÊÅÊÏ�ËÊÃÇÒÊÑ��ÎÇÏÊ�¥ÞÊÒÐÆÏÕ�ÌÜÐÍÕÏÆÂÏ�ÄÂ�ÎÂÅÜÂ

ßÔÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ�ÆÇÑ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÅÜÂÏ�ÈÂÉÂÆÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÅÜÂÏÏÝ
ÎÇÏ�ÅÞÂÍÊ�ÅÞÂÌÜ�ÌàËÆÇ�ÃÊÍÇÎÇÏ��x�ÆÇË�
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���ºÐÏÕ�ÂÏÅÍÂÅÜÂÏÆÂ��±ÇÔÇÒ�ÐÞÉàÏÇ�®ÂÒÌ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÀÅÞÂÏÏÝ
ÂÏÂÓÝ�®ÂÒÊáÎÏÝ�ÕÞàÏÇ�ÃÂÒÂ��£ÊÒ�×ÝËÍÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÐÏÆÂ�ÈÝËÝÍÝÑ�ÆÕÂ
ßÔÇ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ���±ÇÔÇÒ� ÌÜÂÌÜÅÜÂÏÆÂ�� ²ÐÆÂ� ÆÇÅÇÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ� ÌÜÝÉ�� ÌÊÎ
ßÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÎÇÅÇ�ÆÇÑ��ÌÜÂÑÕÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ÅÇÍÇ�����±ÇÔÇÒÏÊ�ÔÂÄÕÚÕÏ�ÔÂÏÝ�
ÅÜÂÏÆÂ�� ÓààÏÎÇÌÍÊÌÆÇÏ�ÌÜÂÑÕÏÕ� ÂÙÎÂÅÜÂ� ÕÏÕÔÕÑ�� Ð� ÙÂÃÝÑ�ÕÞËÅÇ� ÅÊÒÇ
ÄÂ�ÐÏÆÂÅÜÝÍÂÅÜÂ�
x�±ÇÔÇÒ�ÌÜÂÑÕ�ÂÍÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÑ�ÔÕÒÂ��x�ÆÇÑ�ÃÊÍÆÊÒÇ�
���°ÍÂÒ�ÌÜÝÉÅÜÂ�
x�³ÇÏ�ÅÞÂËÅÇÄ�ÃÐÍÅÜÂÏÓÂÏÆÝÒ��x�ÆÇËÍÇÒ�
¬ÜÕÍÍÕÌÜÙÕ� ÌÜÝÉ� ÐÞÉà� ÅÇÒÔÊ� ÂËÔÂÅÜÂÏÝÏ� ÔÂÚÆÝÒÂ�� ¨ÝËÝÍÅÜÂÏ

ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÕÓÂ�
x�°�±ÇÔÇÒÏÊ�ÎÂÍÂËÊÅÊ��x�ÆÇËÍÇÒ�
���±ÇÔÇÒ�ÌÜÂÑÕÏÕ�ÌÜÂÅÜÂÅÜÂÏÝÏ�ÆÂÄÂÎ�ßÔÇ��¢ÙÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�ÐÏÕ

Å�ÒàÑ��ÅÞÂËÒÂÏÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ��� �¥ÞÇÙ�ÉÂÔ�Ó�ËÍÇÎÇÓÊÏ�ÆÇÑ��ÌÜÐÍÕ
ÃÕÍÂÏ�ÐÍÂÅÜÂ�ÊÚÂÒÂ�ßÔÊÑ��±ÇÔÇÒ�ÐÞÉàÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂÏ�ÏÇÙÊÌ
ÌÜÕÔÅÜÂÒÅÜÂÏÏÝ�ÂÏÅÍÂÔÂ��°�
x�ºÐÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÁÌÜÕÃÅÜÂ�ÄÂ�ÐÞÉÅÇ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÅÜÂ�ÃÊÍÆÊÒÊ�

ÅÊÉ��x�ÆÇË�
³ÐÏÅ�ÙÝÅÜÝÑ�ÃÂÚÅÜÂ�ÇÒÅÇ�ÅÇÔÇ���!�¿ÒÔÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÂÓÅÇÒÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝ�

ÏÂ�ÕÍÍÕ�ÌÜÕÄÕÏ�ÔàÚàÑ�ÅÇÔÇ��°ÍÂÒ�ÃÊÒÊ�ÆÇ�±ÇÔÇÒÅÇ�ÏÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍ�
ÎÇË���"�¥ÞÊÒÐÆ�ÐÏÕ�ÔÝÏÆÝÒÝÌÜÍÝ�ÌàËÆÇ�ÊÉÍÇÑ�ÔÂÑÎÂÅÜÂ�ÃÕàÒÂ��ÔÇÌ�ÚÐ
ÅÞÇÙ�ÏÂÔÊÈÂ�ÃÇÒÎÇË��´ÂÑÎÂÅÜÂÏÆÂ��ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÒÆÂÏ�ÓÐÒÂÄ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÏÝ
ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ� ÃÕËÒÕÌÜ� ßÔÇ�� ³ÐÏÅ� ¥ÞÊÒÐÆ�� ÁÅÞÕÆÇáÆÂÏ�¬ÜÂËÓÂÒÊáÅÜÂ� ÃÂ�
ÒÝÑ��ÐÏÆÂ�ÃÊÒ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÉÂÎÂÏ�ÌÜÂÍÂ�

¥ÞÊÒÐÆÏÕ�ÐÞÍàÎà
���¥ÞÊÒÐÆ�³ÕÒ� ÄÂ�³ÂËÆÂ� ÆÇÅÇÏ�ÚÂÅÞÂÒÍÂÏÝ� ×ÂÍÌÜÍÂÒÝÏÂ� ÃÇÌ� ÌÜÂ�

ÉÂÑÍÂÏÅÜÂÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� °ÍÂÒ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÃÊÒÍÇÚÊÑ�� ÐÞÉ� ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ� ÃÊÒ
ÏÇÙÇ� ÂÆÂÎÏÝ�ÐÏÕ�áÏÝÏÂ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ��±ÂÙÂÏÝ�ÊÚÍÇÒÊÏÊ�ÃÂÚÝÏ� ÔÕÔ�
ÅÜÂÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ� £ÊÍÂÓÔÏÝ� ÐÞÉÍÇÏÊ� áÏÝÏÂ� ÔÂÒÔÝÑ�� áÒÂÚÝÄÍÕÌÜ
ßÔÎÇÌÏÊ�ÔÊÍÇËÍÇÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÍÂÒ�ÑÂÙÂÏÝ�ÕÞÍÌÇÓÊÏÆÇÏ�ÓÕÒÓÂÔ�ÂÍÂ
ÃÐÍÅÜÂÏ�

���£ÇÍÅÊÍÇÅÇÏ�ÅàÏ�¥ÞÊÒÐÆ��ÑÂÙÂ�ÅÊËÊÎÍÇÒÊÏ�ÆÇ�ÅÊËÊÑ��ÔÂ×ÝÏÂ�ÎÊÏÊÑ
ÐÍÔÕÒÕÑ��×ÂÍÌÜÅÜÂ�Ó�ËÍÇË�����·ÂÍÌÜ�ÆÂ�
x�£Õ� Ó�ËÍÇËÅÇÏ� ÊÏÓÂÏ� ÔàÅàÍ�� ÃÊÒ� ÂÍÍÂÅÞÆÝÒ�� x� ÆÇÑ� ÌÜÝÙÝÒÎÂÅÜÂ

ÃÂÚÍÂË�
���¥ÞÊÒÐÆ�ÐÞÉàÏÇ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ËÊÎÊÌ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÅÇÏÍÊÌ�ÃÕÍÂÏ�ÒÂÉÊ�ÃÐÍ�

ÅÜÂÏÝ� ÓÂáÍÝ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉ� ËÊÃÇÒÅÇÏ� ÎÂÍÂËÊÌ� ÐÅÜÂÒ� ÅÞÂÉÊÒÊÏÆÇ� ÂÄÒÕÄ
ÌÜÐÑÆÕÒÂ��°�ÆÂ�×ÕÒÔÍÂÅÜÂ�ÔÂÍÂÏÝÑ�ÐÞÍÇ�

���¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ� ×ÂÃÂÒ� ÃÕÓÂ� ÃÂÒÅÜÂÏ� ÓÂËÝÏ� ÃÇÌ� áËÝÍÝÑ
ÔÇÒÃÇË�
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���£ÂÒÏÂÃÂ� ÃÕÍÂÏ�³ÂÄÕÍ� ÃÕÓÂ�� ÐÞÉÍÇÅÇ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ� ÔÂÑÚÕÒÕÄÏÕ� ÌàÔàÑ�
§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ� ÌÜÂËÔÂÍÂÒ��°ÞÉÍÇÒ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÅÇ�®ÂÒÌ� ÆÇÑ� ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ
ÀÅÞÂÏÏÝ�ÆÂ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÇÍÇÒ�

¿ÍÙÊÍÇÒ�¬ÊÑÒÆÇ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ
��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�¢ÏÔÊÐÌÊáÆÂÅÜÝ�ÈÝËÝÏÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ
ÑÂË×ÂÎÎÂÒ� ÄÂ� ÎÕÂÍÍÊÎ� ÃÂÒ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� °ÍÂÒ� ÚÕÍÂÒÆÝÒ�� £ÂÒÏÂÃÂ�

¯ÊÅÇÒ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�³ÊÎÐÏ��ÌÊÒÊÏÇËÍÊ�­ÕÌÊË��¥ÞÊÒÐÆ�ÅÞÂÌÊÎ�ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒÙÇ�ÐÞÓÅÇÏ�®ÂÏÂÅÞÇÎ�ÄÂ�³ÂÄÕÍ����°ÍÂÒ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÊÃÂÆÂÔ�ßÔÊÑ��ÐÒÂÉÂ
ÔÕÔÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�
x� £ÂÒÏÂÃÂÏÝ� ÄÂ� ³ÂÄÕÍÏÕ�®ÇÏ� ÃÕàÒÅÜÂÏ� ÊÚÏÊ� ßÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ��®ÇÏÊ

áÏÝÎÂ�ËÊÃÇÒÊÅÊÉ��x�ÆÇË�
��°ÒÂÉÂ�ÔÕÔÕÑ�ÄÂ�ÆÕÂ�ßÔÊÑ�ÃÊÔÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�ÄÂ�ÎÕÂÍ�

ÍÊÎÍÇÒ�� £ÂÒÏÂÃÂÏÝ� ÄÂ� ³ÂÄÕÍÏÕ� ÃÂÚÍÂÒÝÏÂ� ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ� ÆÂ� ÓÂÍÝÑ�
ÐÍÂÏÝ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�� ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ� ËÊÃÇÒÅÇÏ�£ÂÒÏÂÃÂ� ÄÂ�³ÂÄÕÍ�³Ç�
ÍÇÄÌÊáÅÜÂ�ÅÇÍÇÍÇÒ��ÐÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÅÇÎÇ�ÃÕÍÂÏ�¬ÊÑÒÅÇ�ÅÇÔÇÍÇÒ����³ÂÍÂÎÊÏ�
ÅÇ� ÇÔÊÚÅÇÏÆÇ�� ÐÍÂÒ� áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÒÝÏÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÂÍÂÎÝÏ
ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ��°ÍÂÅÜÂ� Ì�ÎÇÌ� ßÔÇ� ÔÕÒÕÑ��®ÂÒÌ� ÆÇÑ� ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÀÅÞÂÏ
ÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

��£àÔàÏ�ÂÔÂÄÆÂÏ�ÐÞÔàÑ��ÐÍÂÒ�£ÂÖÂÅÜÂ� ÅÇÍÇ��°ÏÆÂ� ÓÊÅÞÒÕÙÕ� ÄÂ� áÍ�
ÅÜÂÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�£ÂÒÜÇÚÕ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�áÅÞÕÆÊ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÐÍÂ�� �£Õ
ÂÆÂÎ�ÅÞÂÌÊÎ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�³ÇÒÅÊË�±ÂÄÇÍÏÊ�áÏÝÏÆÂÅÜÝÍÂÒÆÂÏ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ��£ÇÌ� ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ� ÅÊÚÊ� ÅÞÊÓÂÑÍÂÏÂÅÜÂÏ� ÃÕ� ÅÞÂÌÊÎ�� £ÂÒÏÂÃÂÏÝ
ÄÂ�³ÂÄÕÍÏÕ�ÐÞÉàÏà�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÔÝÑ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏÂ�ÔÝÏÅÍÂ�
ÎÂÅÜÂ� ÓàÇ�� !�¢ÎÎÂ�£ÂÒÜÇÚÕ� �ÐÅÜÂÒ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ�¿ÍÊÎÂ� ÆÇÑ� ÆÇ� ÂËÔÝÍÂ
ÃÐÍÅÜÂÏ��ÚÐ�ÂÔ��ÓÊÅÞÒÕÙÕ��ÆÇÑ�Å�ÙàÒàÍÇ��ÃÕ�ÊÚÆÇ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÇÌ�ÌÜÂÒ�
ÚÝÍÝÌÜ� ßÔÊÑ� ÂËÍÂÏÂ� ÄÂ� ÅÞÂÌÊÎÏÊ�ÊÎÂÏÅÜÂ� ÂËÍÂÏÆÝÒÎÂ� ÌÜÐËÎÂÓÏÝ
ÌÜÂÓÔÝÏ�ßÔÇ�

"�¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ�³ÂÄÕÍ��ÐÅÜÂÒ�±ÂÄÇÍ�ÆÇÑ�ÆÇ�ÂË�
ÔÝÍÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ��¿ÍÊÎÂÅÜÂ�á×ÚÝ�ÔÊÌÍÇÏÊÑ��ÔÕÄÒÂ�ÌÜÂÒÂÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�

���x�¥ÞÇË�ÓÇÏ��àÒÇÅÊÏÅ�ÌÜÂËÆÂÅÜÝ�ÎÂÌàÒÆÇÏ�ÄÂ�ÑÊÓÍÊÌÆÇÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ
ÂÆÂÎ��ÊÃÍÊÓÏÊ�ÕÍÂÏÝ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÆÕÚÎÂÏÝ��²ÂÃ�
ÃÊÃÊÉÏÊ�ÔàÉ��ÍÍÂÒÝÏ�ÌÜÝÏÅÝÒÍÂÚÆÝÒÂÅÜÂÏ�ÌàËÍÇÒÊÏÅÏÊ�ÓÇÏ�ÌÜÂ�
ÙÂÏ� ÌÜÐáÈÂÌÜÓÂÏ"� ���²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÌÜÐÍÕ� ÓÂÅÜÂ� ÌÜÂÒÚÝ� Å�ÔÇÒÊÍÅÇÏ�
³ÇÏ� ÃÊÒ� ÏÇÙÂÌÜÝ� ÉÂÎÂÏ� ÅàÏÏà� áÒÝÅÜÝÏ� Å�ÒÎÇËÅÇÏ� ÃÐÍÕÑ�� ÓÐÌÜÕÒ
ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÂÏ�
ºÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÐÏÕ�ÔÕÎÂÏ�ÄÂ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜ�ÌÜÕÒÚÂÑ�ÂÍÂ��°�Æ�ÒÔ�ÆÇ�áÏÝ�

ÏÂ�×ÂÒÎÂÏÝÑ��ÐÞÉàÏà�ÌÜÐÍÕÏ�ÔÕÔÕÑ�àÒàÎÇÅÇ�ÅÊÚÊ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÐÍÎÂÓÎÝ
ßÌÇÏ� ÆÇÑ� ÂËÍÂÏÂ�� ���¥ÞÂÌÊÎ� ÃÕ� ÊÚÍÇÏÊ� Å�ÒÅÇÏÆÇ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉÆÇÏ� ÅÇÍÅÇÏ
ÕÞËÒÇÔÊÄÅÇ�ÃÇÌ�ÅÞÂËÒÂÏÍÝÌÜ�ßÔÊÑ��ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂ�
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±ÊÓÊÆÊáÆÂÅÜÝ�¢ÏÔÊÐÌÊáÆÂ
���±ÂÄÇÍ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ��£ÂÖÂÆÂÏ�ÆÇÏÅÊÉÅÇ�ÙÝÅÜÝÑ��±ÂÎÖÊ�

ÍÊáÆÂÅÜÝ�±ÇÒÅÂ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ� ÅÇÍÇÍÇÒ��ÀÅÞÂÏ�ÃÕÓÂ�� ÐÍÂÒÆÂÏ� ÂËÒÝÍÝÑ�
§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ÌÜÂËÔÂ�� ���±ÇÒÅÂÆÂÏ� ÙÝÅÜÝÑ�� ÐÍÂÒ� ±ÊÓÊÆÊá� ÄÊÍÂáÔÝÏÝ
ÌÜÝÒÝËÝÏÆÂÅÜÝ�¢ÏÔÊÐÌÊá�ÚÂÅÞÂÒÝÏÂ�ÅÇÍÇÍÇÒ��³ÐÏÅÕÅàÏ
�ÓÊÏÂÅÐÅÅÜÂ
ÅÊÒÊÑ�ÐÍÔÕÒÂÍÂÒ�����®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏ�ÄÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÌÊÔÂÑÍÂÒÝÏ
Ð×ÕÅÜÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ��ÓÊÏÂÅÐÅÏÕ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝ�±ÂÄÇÍÅÇ�ÄÂ�£ÂÒÏÂÃÂÅÜÂ�
x�¥ÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ�ßÔÊÑ

ÂËÔÎÂÅÜÂ�Ó�ÉàÅàÉ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��ÂËÔÝÅÜÝÉ��x�ÆÇÑ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ�ÐÍÂÏÝ�ÂÒÔÝÏ�
ÆÂÏ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�±ÂÄÇÍ�ÔÕÒÕÑ��ÌÜÐÍÕ�ÃÕÍÂÏ�ÊÚÂÒÂ�ßÔÊÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� ¥ÞÇË� ªÓÒÂËÝÍÏÝ� ×ÂÍÌÜÝ� ÄÂ� ¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ� ÌÜÐÒÌÜÂÅÜÂÏ� ÃÂÚÅÜÂÍÂÒ�

ÔÝÏÅÍÂÅÜÝÉ��� �ªÓÒÂËÝÍÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÝ�ÃÊÉÊÏ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�
ÏÝ�ÓÂËÍÂÅÜÂÏ��®ÊÓÒÊ�ÔÐÑÕÒÂÅÜÝÏÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ��ÐÍÂÏÝ�Ì�Ñ
ÓÂÏÂÄÍÕ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÂËÍÂÏÆÝÒÝÑ��°ÞÉàÏà�ÕÍÍÕ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÚÐ�ÕÞÍ�
ÌÇÆÇÏ�ÙÝÅÜÂÒÅÜÂÏ���!�°�ÌÜÝÒÌÜ�ËÝÍÅÜÂ�àÄÕÌÜ�ÆÂÏÅÝÍÆÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÙÝ�
ÆÂÎÍÝÌÜÆÂ�ÔÕÒÅÜÂÏ���"�¬ÂËÏÂÏ�ÔÐÑÕÒÂÅÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÇÔÔÊ�ÔàÒÍà�ÎÊÍÍÇÔÏÊ
ÌÜÝÒÝÑ�ÃÊÔÆÊÒÊÑ��ÐÍÂÏÝ�ÔÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÄÂÒÊÓ�
ÍÊÌÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�����£ÕÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�Æ�ÒÔ�àÉ�ßÍÍÊ�ËÝÍÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
³ÐÏÅ�³ÂÎÕËÝÍ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÉÂÎÂÏÝÏÂ�ÇÒÍÊ�¢ÍÍÂÅÞ�ÐÍÂÅÜÂ�×ÂÍÌÜÝÏÝ

ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�ÃÂÚÙÝÍÂÒ�ÃÇÒÊÑ�ÔÕÒÅÜÂÏ�����³ÐÏÅ�ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÑÂÙÂ�ÃÇÒÓÊÏ
ÆÇÑ�ÔÊÍÇÅÇÏÍÇÒ��¢ÍÍÂÅÞ�ÆÂ�ÐÍÂÅÜÂ�£ÇÏÊáÎÊÏÏÊ�ÏÂÓÍÕÓÕÏÆÂÏ�¬ÊÚÏÊ�ÕÍÂ�
ÏÝ�³ÂÄÕÍÏÕ�ÃÇÒÅÇÏ��°�ÌÜÝÒÌÜ�ËÝÍ�ÑÂÙÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����¢ÍÍÂÅÞ�³ÂÄÕÍÏÕ�ÅÇÒÊ
ÕÒÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÐÍÂÅÜÂ�ÑÂÙÂ�ßÔÊÑ�¦ÂÄÕÔÏÕ�ÃÇÒÅÇÏ��°ÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ�
�ÀÒÇÅÊÎ�ÕÚÂÔÂÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ�x�§ÚÂËÏÝ�ÕÍÂÏÝ�¦ÂÄÕÔÏÕ�x�ÔÂÑÆÝÎ�
°�®ÇÏÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÔÂÑÚÕÒÕÄÍÂÒÝÎÏÝ�ÌàÔÇÈÇÌ���x�ÆÇÅÇÏ�����°ÞÉàÏà�ÃÇÒ�
ÅÇÏ�Ó�ÉàÏÇ�Å�ÒÇ��¢ÍÍÂÅÞ�¦ÂÄÕÔÏÕ�ÏÂÓÍÕÓÕÏÆÂÏ�ªÓÒÂËÝÍÅÜÂ�¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕ
ªÓÂÏÝ�ÅÇÍÔÊÒÅÇÏ�����ªÓÂ�ÅÇÍÅÊÏÙÇ��ÁÅÞÊá�ÃàÔàÏ�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�
ÔÐÄÃÂ� ßÔÊÑ�� ÓÕÄÅÜÂ� ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ�� ÐÞÉàÅàÉÏà�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÔÕÅÜÕÉ� ÆÇÑ
ÙÂÌÜÝÒÝÄ�ßÔÅÇÏ�����°ÞÉàÏÇ�ÔÂÑÚÕÒÕÍÅÜÂÏ�ÊÚÏÊ�ÌàÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ÁÅÞÊá���³ÊÉ
ÏÇÙÊÌ�ÐËÍÂÚÂÓÝÉ��ÎÇÏ�ÌÊÎÎÇÏ"�®ÇÏ�ÓÊÉ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÅÜÂÏÝ�ÔàÅàÍÎÇÏ��°
ÎÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÅÇÍÇÈÇÌ��®ÇÏ�°ÏÕ�ÃÂÅÜÝÏÙÂÅÜÝÏÂ�ÆÂ�ÅÇÍÎÇËÎÇÏ���x�ÆÇÅÇÏ�

���¥ÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�ÏÂÓÍÕÓÕÏÕ�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ
ÌÜÐÒÌÜÂÅÜÂÏ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒ��ÃÕ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒÏÝ�¢Í�
ÍÂÅÞ�ÃÊÉÅÇ�ËÊÃÇÒÅÇÏ��� �§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÍÂ�
ÒÝ��ªÓÂ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕ�ßÌÇÏÊÏ�ÂÏÅÍÂÎÂËÍÝ��°ÅÜÂÒ�ÐÞÍàÎ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÑ�

����������������������������������������������������������


���#���ÀÝÜÒâÒíÜ�x�áÅÞÕÆÊÍÇÒÆÇ�ÓÝËÍÝ�ÓÂÏÂÍÂÅÜÂÏ�ÅàÏ��®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÂ�Å�ÒÇ�
ÚÐ� ÅàÏ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÊÃÂÆÂÔ� ßÔÎÇÌÆÇÏ� ÐÞÉÅÇ� ÊÚÏÊ� ÌàÔÎÇÌ� ÅÇÒÊ� ÕÒÕÍÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ�
³�ÉÍàÌÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ�
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ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÅÞÂÒ�ÓÐÏÅÕÅàÏ�Ð×ÕÍÂÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÅÜÂÏ�
ÍÂÒ���!�°ÞÍÔàÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÃÊÒ�ÂËÝÃÝÏ�ÔÂÑÎÂÓÂ�ÆÂ��±ÊÍÂÔÅÜÂ�ªÓÂÏÝ�ÐÞÍ�
ÔàÒÔÓàÏ�ÆÇÑ�ÔÊÍÇÅÇÏÍÇÒ���"�ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�áÚÂÄ�
ÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�°ÏÕ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÅÇÏ�ÇÒÊÏÆÇÏ�ÔàÚàÒàÑ��ÌÜÂÃÕÒ�
ÅÜÂ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�����¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞ�°ÏÕ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ�����°ÞÉà�ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒÙÇ�¥ÂÍÊÍÇáÆÂÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÅÇÍÅÇÏÍÇÅÇ�ªÓÂ�×ÝËÍÝ�ÅàÏÍÇÏÊ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ
Å�ÒàÏàÑ�ÔÕÒÅÜÂÏ��¥ÞÂÍÊ�ÐÍÂÒ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÚÂ�
ÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂÍÂÒ�

������¢ÍÍÂÅÞ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉÅÜÂ�ßÔÅÇÏ�ÄÂÜÆÂÓÝÏ�ÃÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�x�ÐÍÂÏÝ
áÚÍÂÒÝ�ÕÙÕÏ�x�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÆÝ�ÆÇÅÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÓÊÉÅÇ�ÂÍÝÑ
ÅÇÍÅÇÏÃÊÉ��ªÓÂÏÝ� ÔÊÒÊÍÔÊÑ��¢ÍÍÂÅÞ� ßÔÅÇÏ� ÄÂÜÆÂÓÝÏ�ÚÐÍÂË� áÚÂÄÅÜÂ
ÙÝÅÜÂÒÆÝ��ºÐ�ÅÞÂÌÜÆÂ�©ÂÃÕÒÏÕ�ßÌÊÏÙÊ�ËÝÒÝÏÆÂ�ÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�

ÀÔÜ�»ÔÜ×�ÂÚÏÜêÛàÏÜ��ÐâÒíÜ�»ÔÜ�ÀÔÜ×�¯áÏÜÒ�ÐÝÚÓâÛ�
���¬ÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ� ÙÊÒÊÑ� Æ�ÏÎÇÓÊÏ� ÆÇÑ��ªÓÂÏÝ� ÐÞÍàÎÆÇÏ� ÔÊÒÊÍÔÅÇÏÊ

ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÅÜÂÏ�
»ÔÜ�³ÏÑâáÒéÏ�ìáÒÔÜ�àêØÚê�ÑÏéÓÏÜê�à×ÖÒÔ�îçÏÑÒéÏ�æêÒéÏßêÞ

Ò§ßàÔáÔÕÔÙÛÔÜ�
���ºÐÏÕ�ÕÙÕÏ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÇÒÊÏÆÇ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�

¯ÚÚÏÒë��ÀÏÒéÏ�ÁÏÞçâßâÚÒéÏÜÜê�æ×ß×Þ�Ó§ÜÛÔÒÔ�ÙéÝØÛÏààÏÜ�
���¦ÂÄÕÔ�ÃÕÓÂ�ÐÞÉàÏà�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÅÜÕÏ�ÌàÔÅÇÏ� ÓÐÏÅ�

ÅÇÙÊÏÅÇÏ�� ÂÔÂÍÂÒÝÏÝ� áÏÝÏÂ� Å�ÎàÍÅÇÏ� ÄÂ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ� ÙÊÒÊÑ� Æ�ÏÅÇÏ�
� �¢ÍÍÂÅÞ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÃÕÓÂ�ÙÊÒÊÑ�Æ�ÏÎÇÅÇÏ�

�!�ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÃÊÍÊÑ�ÌÜÐàÅÜÕÉ��ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÅÜÝÉ�
ÏÝ�ÅÇÙÊÍÇÈÇÅÊ�ÓÊÉÅÇ�ªÓÂÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÍÆÊÒÊÍÇ���"�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�
ÍÂÒ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÔÂÉÂÍÂÏÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�Åà�
ÏÂÅÞÍÂÒÆÂÏ� °ÏÕ� °ÞÉàÏÆÇÏ� ÔÂÃÂ� ÔÂÉÂÍÂÏÂÈÂÌÜÍÂÒ�� ���³ÂÌÜ� ÃÐÍÕÅÜÕÉ�
ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�ÂËÔÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÓÊÉÊÏ�ÃÂÚÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÌÜÐÃÕÑ�ÌÜÂÍÎÂÓÝÏ�
���°ÍÂÒ�ÃÕÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇÅÇÏÍÇÒ�

ÁêÜÒÚÏÒéêÖ��ÒëÔØ�ÛêàÒéêÚÚÏÑæâÚÏß��ÁÏÛÏçÏÚêÙé�ìá×Þ��ÚÏÒë
ÐÝÚâÒéâÖ�

»ÔÜ�à×Ö�îçÏØÒéÏÜ�ÖÏÛÏÜÓÏ��ÝëÖíÒíÖ�×ÜÏÜÛÏà�Ø×Û×Ù�Ð×ß�×ç
ìáÔÕÔÙÛÔÜ�

ÇÝ�×çÜ×�ÒëÏÙéêÜÓÏ�à×ÖÒÔ�äÏÐÏßÚÏàÏ�ÓÏ��à×Ö�Ð×ß�ÖÏÛÏÜÓÏ�ÓÏ
×ÜÏÜÛÏÕÏÙéàêÖ�

���£ÂÒÏÂÃÂ� ÄÂ� ±ÂÄÇÍ� ÓÊÏÂÅÐÅÆÂÏ� ÙÝÅÜÂÅÜÂÏÆÂ�� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÐÍÂÅÜÂ� ÅÇÍÇÅÇÏ
ÓÐÏÅÕÅàÏ�ÆÇ�ÃÕ�ÍÂÌÜÝÒÏÝ�ÕÉÂÔÎÂÌÜÏÝ�ÔÊÍÇËÍÇÒ�����̈ ÝËÝÏ�ÔÐÉÕÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ�
áÅÞÕÆÊÍÇÒ� ÄÂ� áÅÞÕÆÊ� ÆÊÏÊÏÇ� ÂËÍÂÏÝÑ� ¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ� ÌÜÐÒÌÜÂÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÃÊÒ
Ì�ÑÍÇÒÊ�±ÂÄÇÍ�ÃÕÍÂÏ�£ÂÒÏÂÃÂÏÝ�ÂÒÔÝÏÂ�ÔàÚàÑ�ÅÇÔÇÍÇÒ��°ÍÂÒ�×ÂÍÌÜ�ÃÕ�
ÍÂÏ�Ó�ËÍÇÑ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏÆÂÏ�ÙÝÌÜÎÂË�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ�ßÔÇÍÇÒ�

���¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÓÐÏÅÕÅàÏ�ÃàÔàÏ�ÚÂÅÞÂÒ�ÆÇÅÇÏÍÇË�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÌÂÍÂ�
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áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÅàÏÙàÍàÌ�ßÔÇÍÇÒ��±ÂÄÇÍÏÊ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÏÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÝÑ�
ÐÅÜÂÒ�áÎÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�±ÂÄÇÍ�ÄÂ�£ÂÒÏÂÃÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÅÞÇÙ�ÔÂÒÔÝÏÎÂË�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�ªÏÅ�ÃÂÚÍÂÑ�ÃÊÉ� ÓÊÉÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌ� ßÆÊÌ�

¢ÎÎÂ� ÓÊÉ�ÚÐ� ×ÂÃÂÒÏÝ�ÊÏÌÂÒ� ßÔÇÅÇÏ� ÄÂ� ÆÂÊÎÍÊÌ� áÚÂÄÅÜÂ� ÐÞÉàÅàÉÏà
ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÎÇËÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÃÊÉ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇ�
ÔÇÈÇÌÃÊÉ��� �¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÊÉÅÇ�ÃÕÍÂË�ÃÕàÒÆÕ�

ÀÔÜ�ÐíáíÜ�Ôß�íÖíÜÔ�ÙéâáÒéÏßêÑ�ÒÔÚá×ßà×Ü�âæâÜ��»ÔÜ�ÀÔÜ×�îá
äÏÚÙéÚÏß�âæâÜ�Ð×ß�çÏÑÚÏ�ìá×Þ�îßÏáÓêÛ�

�!�ºÐÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÐÏÆÂÅÜÝ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÓààÏàÑ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÌÂ�
ÍÂÎÝÏÂ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÇÍÇÒ��¦ÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�ÕÙÕÏ�ÓÂËÍÂÏÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ
ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÍÂÒ���"�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÌÂÍÂÎÝ�ÃàÔàÏ�ÃÕ�ÕÞÍÌÇÅÇ�áËÝÍÂ�

���¢ÎÎÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÂÅÜÂÏ�ÂÃÕÒÍÕ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ�ÄÂ�ÚÂ�
ÅÞÂÒÏÝ�ÂÃÕÒÍÕ�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏ��±ÂÄÇÍ�ÃÕÍÂÏ�£ÂÒÏÂÃÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÌÊÓÆÊÒÊÑ
ÓÂÍÝÑ��ÐÍÂÏÝ�ÅÞÝÉÂÒÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�ÄÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÇÒÊÏÆÇÏ�ÌÜÕÄÂÍÂË�
ÍÂÒ�����±ÂÄÇÍ�ÄÂ�£ÂÒÏÂÃÂ��ÐÍÂÅÜÂ�ÂÒÔ�ÃÇÒÅÇÏÊÏ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÂáÌÜÍÂ�
ÒÝÏÆÂÅÜÝ�ÙÂÏÅÏÝ�ÐÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÓÊÍÌÊÑ��ªÌÐÏÊËÅÇ�ÅÇÔÇÍÇÒ�����ªÓÂÏÝ
áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�ÓààÏÙÆÇÏ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÐÍÂÍÂÒ�

ªÌÐÏÊËÆÇ
��ªÌÐÏÊËÆÇ�ÆÇ�ÐÍÂÒ�ÅÞÂÎÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÓÊÏÂÅÐÅÕÏÂ�ÃÂÒÂ�
°ÏÆÂÅÜÝÍÂÅÜÂ� ÐÍÂÒ�ÊÏÂÏÆÝÒÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ� Ó�ËÍÇËÍÇÒ�� áÅÞÕÆÊÍÇÒ�

ÆÇÏ�ÄÂ�ÅÒÇÌÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÍÂÒ����¢ÎÎÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÎÂ�
ÅÜÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�� ÃÊÒ�ÃÊÒ�áÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÂ�ÌÜÕÄÕÏ� ÓÂÍÝÑ�� ÐÍÂÏÝ
ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÂÌÜÆÝÒÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ����±ÂÄÇÍ�ÄÂ�£ÂÒ�
ÏÂÃÂ�ÐÏÆÂ�ÕÉÂÌÜ�ÉÂÎÂÏ�ÌÜÂÍÝÑ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÔÂÒÔÝÏÎÂË�Ó�Ë�
ÍÇËÍÇÒ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÕÓÂ��ÐÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�ÄÂ�ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÒ�Å�ÒÓÇÔÇ�
ºÐÍÍÕÌÜÆÂ�� °� °ÞÉàÏà� ÒÂÅÞÎÕÓÕ� ÅÞÂÌÜÆÂ� ßÍÙÊÍÇÒ� Ó�ËÍÇËÅÇÏ� Ó�ÉÍÇÏÊ
ÅÇÒÔÊÍÇË����ºÂÅÞÂÒÏÝ�×ÂÍÌÜÝ�ßÌÊÅÇ�Ã�ÍàÏÇ��ÃÊÒÍÇÒÊ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ��ÃÂÚ�
ÅÜÂÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�ßÍÙÊÍÇÏÊ�áÏÝ�ÃÐÍÂ�

��ÁÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÒ� ÄÂ� áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ� ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ� ÂÃÕÒÍÕ� ÂÆÂÎÍÂÒÝ� ÆÂ
ÃÕÍÂÏ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÄÂ�£ÂÒÏÂÃÂÏÝ�ÔÂÚ�ÕÒÕÚÅÜÂ�ÔÕÔÎÂÅÜÂ�Ó�ËÍÇÚÇÍÇÒ����ºÐ�
ÏÕ�ÃÊÍÊÑ��±ÂÄÇÍ�ÄÂ�£ÂÒÏÂÃÂ�­ÊÌÂÄÐÏÊáÏÝ�­ÊÓÔÒÂ�ÄÂ�¦ÇÒÃÇ�ÚÂÅÞÂÒÍÂ�
ÒÝÏÂ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÂËÍÂÏÂ�áÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÇÍÇÒ�� �°ÏÆÂ�ÐÍÂÒ�³ààÏÙ
·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÊÑ�ÔÕÒÂÍÂÒ�

­ÊÓÔÒÂÆÂ�ÄÂ�¦ÇÒÃÇÆÇ
!�­ÊÓÔÒÂÆÂ� ÂáÌÜÍÂÒÝ� ÔÇÒÃÇÏÎÇËÅÇÏ�ÃÊÒ� ÂÆÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°� ÔÕÄÎÂÆÂÏ

ÓÂÌÜÂÔ��ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�àÒàÎÇÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ��"�£Õ�ÂÆÂÎ�±ÂÄÇÍÏÊ
Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÏÇ� ÔÝÏÅÍÂË��£Õ�ÂÆÂÎÅÜÂ� ÔÊÅÊÍÊÑ�ÌÜÂÒÂÑ��±ÂÄÇÍ�ÎÕÏÕ� ÓÂÄ
ÃÐÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÊÎÂÏÝ�ÃÂÒÏÝ�Å�ÒÇ�����±ÂÄÇÍ�ÅàÙÍà�ÌàËÆÇ�ÌÜÝÙÝÒÝÑ�
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x�´ÕÒÕÑ��ÂáÌÜÍÂÒÝÏÅÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÔÐÌÜÔÂ��x�ÆÇË�
£Õ�ÂÆÂÎ��ÇÒÊÏÆÇÏ�ßÒÇÔÕÒÕÑ��àÒàÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�����±ÂÄÇÍ�ßÔÅÇÏÏÊ�Å�Ò�

ÅÇÏÆÇ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ÍÊÌÂÄÐÏÊá�ÔÊÍÊÏÆÇ�
x�£ÊÉÊÏ� áÏÝÃÝÉÅÜÂ� ÊÏÓÂÏÍÂÒ� ÌÇÍÑÇÔÍÇÒÊÏÆÇ� ÂÍÍÂÅÞÍÂÒ� ÅÇÍÅÇÏ��x

ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ�
���£ÂÒÏÂÃÂÅÜÂ� ©ÇÄÓ� ÆÇÑ�� ÂÓÍÕ� ÅÞÂÍÆÂ� ±ÂÄÇÍ� Ó�ËÍÇÅÇÏÊ� ÓÂáÍÝ�� ÐÅÜÂÒ

¥ÞÇÒÎÇÓ�ÆÇÑ�ÔÕÒÂÍÂÒ�����ºÂÅÞÂÒÏÝ�àÄÕÅÜÕÏÆÂ�ÇÒÍÇÚÅÇÏ�©ÇÄÓÏÊ�ÊÃÂÆÂÔ�
×ÂÏÂÓÝÏÝ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ�� ßÍÙÊÍÇÏÊ� ÅÞàÒÎÇÔÊÏÇ� ×ÂÍÌÜ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒ�
ÍÊÌÆÇ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÎÇÅÇ�ÓààÑ��ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÌÜÂÑÕÍÂÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÐÞÅàÉÍÇÒ
ÄÂ�ÙÇÙÇÌ�ÃÂËÍÂÎÍÂÒ�ÅÇÍÔÊÒÔÇ�

���£ÂÒÏÂÃÂ�ÄÂ�±ÂÄÇÍ�ÚÐÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÕÞÓÔàÏÆÇÅÊ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ�ËÝÒ�
ÔÝÑ
��×ÂÍÌÜÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÃÂÅÜÝÑ�ÙÂÃÂÍÂÒ�

���x�¥ÞÇË�ÂÆÂÎÍÂÒ��ÓÊÉ�ßÔÇÅÇÏ�ÏÇÆÊÒ"�£ÊÉ�ÆÇ�ÓÊÉÊÏ�ËÊÎÊÌ�ÃÊÒ�ÊÏÓÂÏ�
ÍÂÒÃÝÉ��³ÊÉ�ÚÐ�ÔÂÒÝÌÜÓÝÉ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÌÜÐàÑ��Ì�ÌÍÇÏÊ��ÇÒÍÇÏÊ��ÆÇÏÅÊÉÍÇ�
ÏÊ�ÄÂ�ÐÍÂÒÆÂÅÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�áÒÂÔÅÜÂÏ�ÅÞÂÌÜ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÓÊÏ
ÆÇÑ�� ÓÊÉÅÇ� ³ààÏÙ� ·ÂÃÂÒÏÝ� ÂÍÝÑ� ÅÇÍÅÇÏÃÊÉ�� ���¢ÍÆÂ� °� ÅÞÂÒ� ×ÂÍÌÜÅÜÂ
ÐÞÉà�ÓàËÅÇÏ��Í�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÅÇÏ�ßÆÊ��� �ªÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�á×ÚÝ�
ÍÝÌÜ�ßÔÎÇÌ�ÃÕÍÂÏ�°�°ÞÉàÏà�ÃÂÒÝÏ�ÃÊÍÆÊÒÇ�ÔÕÒÆÕ��³ÊÉÅÇ�°�Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ
áÏÅÕÒÍÂÒ� ËÊÃÇÒÆÊ� ÄÂ� ÎÐÍ� ÔàÚàÎÍÇÒ� ÃÇÒÆÊ�� °� ÓÊÉÅÇ� ÂÉÝÌÜ� ÃÇÒÇ� ÄÂ
àÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÏÊ�ÓààÏÙÆÇÏ�ÔÐÍÔÕÒÂ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂÍÂÒ�

�!�£ÕÍÂË�Ó�ËÍÇÑ��ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÒ�ÕÙÕÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÎÇÌÆÇÏ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÅÞÂ�
ÒÂÏÅÜÂ�ÔÐÌÜÔÂÔÂ���"�¢ÎÎÂ�¢ÏÔÊÐÌÊáÆÂÏ�ÄÂ�ªÌÐÏÊËÆÇÏ�ÅÇÍÅÇÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ
×ÂÍÌÜÏÝ�ÎàÌàÒ�ßÔÇÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÆÂ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÔÂÚÅÜÂ�ÔÕÔÂÍÂÒ��°ÞÍÅÇÏÆÊÒ
ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÝÑ��ÐÏÕ�ÓàËÒÇÑ��ÚÂÅÞÂÒÆÂÏ�ÔÝÚÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÔÂÚÍÂËÍÂÒ�
���±ÂÄÇÍÏÊ�áÏÝÏÂ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏÆÂ��Ð�ÔÕÒÕÑ��ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ
ÅÊÒÇ��¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�±ÂÄÇÍ�ÄÂ�£ÂÒÏÂÃÂ�¦ÇÒÃÇÅÇ�ÅÇÔÇ�

±ÊÓÊÆÊá�ÄÊÍÂáÔÝÏÝ�ÌÜÝÒÝËÝÏÆÂÅÜÝ
¢ÏÔÊÐÌÊáÅÜÂ�ÌÜÂËÔÝÄ

���£Õ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ� ÆÂ� ÐÍÂÒ� ³ààÏÙ� ·ÂÃÂÒÏÝ� ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ�� ¬�ÑÍÇÒ�� ³à�
àÏÙ�·ÂÃÂÒÅÜÂ�ÊÏÂÏÝÑ��ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÌÜÐÚÕÍÂÍÂÒ��³ÐÏÅ
­ÊÓÔÒÂÅÜÂ��ªÌÐÏÊËÅÇ�ÄÂ�¢ÏÔÊÐÌÊáÅÜÂ�ÌÜÂËÔÂÍÂÒ�����°ÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÇÒÆÇ
ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÒÕÅÞ�áÌÜÆÂÏ�ÅàÙ�ÃÇÒÇÍÇÒ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÊÎÂÏÆÂÏ�ÔÂ�
ËÝÚÎÂË�ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÂÍÂÒ��°ÍÂÒ�
x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÃÊÉ�×ÝËÍÝ�ÌÜÝËÝÏ�

ÍÂÒÆÂÏ� ÐÞÔÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌÃÊÉ��x� ÆÇË�� ���±ÂÄÇÍ� ÄÂ� £ÂÒÏÂÃÂ�ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍ�
ÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÅÞÂÒ�ÈÝËÝÏÝÏÆÂ�ÔÂÎÂÉÂÍÂÏÝ�ÃÇÍÅÊÍÇËÍÇÒ��¦ÕÂ�ßÔÎÇÌ�ÄÂ�ÐÒÂÉÂ
ÔÕÔÎÂÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÐÍÂÏÝ�°ÞÉàÏÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÂÎÂÏÂÔ�ßÔÇÍÇÒ�
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ÍÇÒ�����¢ÔÔÂÍÊáÆÂÏ��ÆÇÏÅÊÉÆÇ�ÅÇÎÇ�ÃÕÍÂÏ�àÉàÑ��¢ÏÔÊÐÌÊáÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÍÂÒ�
°ÍÂÒ�ÂÍÆÂ�ÎÕÏÆÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏÂ�Å�ÒÇ�ÔÂÑÚÕÒÕÍÅÜÂÏ�ÊÚÏÊ�Ìà�
ÔàÑ�ÅÇÔÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��� �®ÕÏÆÂ�ÅÇÍÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ
ÈÝËÝÑ��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÞÉÍÇÒÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ßÔÅÇÏ�ÙÂÌÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÉÂÔÏÝ��ÚÐÍÂË�ÆÂ
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���ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÒÕÅÞ�áÌÜÆÂÏ�ÅàÙ�ÃÇÒÇ�ÔÕÒÕÑ��Ð�³ÕÒÊáÆÂÏ�ÄÂ�¬Ê�
ÍÊÌÊáÆÂÏ�ÐÞÔàÑ�ÅÇÔÇ�

´ÊÎÐÖÇË�±ÂÄÇÍÅÇ�ÄÂ�³ÊÍÂÅÜÂ�ÌÜÐÚÕÍÂ
��±ÂÄÇÍ�¦ÇÒÃÇÅÇ��ÓÐÏÅ�ÐÏÆÂÏ�­ÊÓÔÒÂÅÜÂ�ÅÇÍÇ��®ÕÏÆÂ�ªÓÂÏÝ�´Ê�
ÎÐÖÇË� ÆÇÅÇÏ� ÃÊÒ� áÌÜÙÝÓÝ� ÃÐÍÅÜÂÏ��°ÏÕ� ÂÏÂÓÝ�ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ

ÓÂÍÅÜÂÏ�áÅÞÕÆÊ�ÌÜÂÔÝÏ��ÂÔÂÓÝ�ÃÕÓÂ�ÅÒÇÌ�ÃÐÍÅÜÂÏ����­ÊÓÔÒÂ�ÃÕÍÂÏ�ªÌÐ�
ÏÊËÆÇÅÊ� ÊÎÂÏ� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ� ÃÕ� ÂÆÂÎÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� á×ÚÝ� ÑÊÌÒÕÆÂ� ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ����±ÂÄÇÍ�ÐÏÕ�ÐÞÉà�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÓÂÑÂÒÅÜÂ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÓàÇ��ºÐ
ÇÒÍÇÒÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÐÏÕ�ÂÔÂÓÝ�ÅÒÇÌ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÍÇÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ�
±ÂÄÇÍ�´ÊÎÐÖÇËÅÇ�ÓàÏÏÇÔ�ßÔÆÊÒÇ����ºÂÅÞÂÒÆÂÏ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�ÃÂÒÝÑ�ÂËÍÂ�
ÏÂÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�ßÍÙÊÍÇÒ�ÄÂ� �ÍÃÂÚÙÝÍÂÒ

����������������������������������������������������������


� ��#���£ÊÒ�ÃÊÒ� ÅÒÇÌÙÇ� ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ� �¢ÎÎÂ�³ÊÍÂ� ÐÏÆÂ� ÌÜÂÍÎÂ� ÔÐÌÜÔÂÚÆÝ�
ÆÇÅÇÏ�ÂáÔ�ÆÂ��ÍÕÅÜÂ�

�
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ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÅÜÂÏ�ÌÜÂËÆÂÍÂÏÝ�àÒàÔÓàÏ�ÆÇÑ�ÐÍÂÅÜÂ�ÇÔÊÚÆÊÒÇÍÇÒ����ºÐ�
ÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÈÝËÝÏÍÂÒÝ� ÊÎÂÏ� áÌÜÆÂÏ� ÅàÙ
ÂÍÂ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÅàÏ�ÓÂËÝÏ�ÓÂÏÂÄ�áÌÜÆÂÏ�ÂÒÔÂ�

±ÂÄÇÍ�®ÂÌÇÆÐÏÊáÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ
ÅÞÂËÒÂÏ�Å�ÒàÏàÚÆÇ�Å�ÒÇ

��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÐÞÉÍÇÅÇ�¢ÓÊáÆÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ�ÌÜÐË�
ÎÂÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ��ÐÍÂÒ�¶ÒÊÅÊá�ÄÂ�¥ÂÍÂÔÊá�ÕÞÍÌÇÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÐÞÔàÑ�ÅÇÔÇÍÇÒ�
 �®ÊÓÊáÏÝ�ÆÂÉÕÓÕÏÂ�ÇÔÊÚÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÒ�£ÊÔÊÏÊáÅÜÂ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÓàÇÍÇÒ��¢Î�
ÎÂ�ªÓÂÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÐÍÂÅÜÂ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÎÇË��!�ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��®ÊÓÊáÆÂÏ�ÐÞÔàÑ�
´ÒÐÂÆÂÅÜÂ�ÅÇÍÇÍÇÒ�

"�¥ÇÙÇ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÎÂÌÇÆÐÏÊáÍÝ� ÂÆÂÎ�ÃÊÒ� ÅÞÂËÒÂÏ� Å�Òà�
ÏàÚÆÇ�ÅÇÍÊÑ�ÔÐÌÜÔÂË��°�
x�®ÂÌÇÆÐÏÊáÅÜÂ�ÅÇÍÊÑ��ÃÊÉÅÇ�ÃÊÒ�Ì�ÎÇÌ�ßÔ��x�ÆÇÑ�ÔÊÍÇË�
���£Õ�ÅÞÂËÒÂÏ�Å�ÒàÏàÚÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÅÞÂÉÊÒÊÏÇ�ÃÊÉ�®ÂÌÇÆÐÏÊáÅÜÂ�ÃÂÒÎÂ�

ÅÜÂ�ÆÇÑ�ÐÏÅÂÒÝÍÆÝÌÜ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�ÐÏÆÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ
ÙÂÌÜÝÒÅÜÂÏÝÏÂ�ÃÊÉ�ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ�ÊÏÂÏÂ�ßÆÊÌ�

­ÊÆÊáÏÝ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÄÕ
���´ÒÐÂÆÂÆÂÏ�ÅÇÎÇ�ÃÕÍÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ��ÔÕÄÒÂ�³ÂÎÐÔÒÂÌÊáÅÜÂ��ÂÒÔÝÏÆÂÅÜÝ

ÅàÏ�¯ÇÂÑÐÍÅÜÂ�ÅÇÍÆÊÌ�����°ÏÆÂÏ�®ÂÌÇÆÐÏÊáÏÝ�ÃÊÒ�Ã�ÍàÅàÏà�ÚÂÅÞÂ�
ÒÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¶ÊÍÊÑÑÂÅÜÂ�ÅÇÍÆÊÌ��ºÐ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ�²ÕÎÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÄÂÔÂÏ�
ÆÂÚÍÂÒ�áÚÂË�ßÆÊÍÇÒ��®ÕÏÆÂ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÅàÏÍÇÒ�ÔÕÒÆÕÌÜ�

���³ÐÏÅÕÅàÏ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÌÜÂÑÕÓÕÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ��ÃÊÒ�ÐÞÉÇÏÏÊ�áÅÜÂÓÝÏÂ
ÅÇÍÆÊÌ��£ÊÉ�ÃÕ�ÇÒ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÆÕÂ�ßÔÇÅÇÏ�ÇÒÆÊÒ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÆÝÌÜ��³ÐÏÅ
ÐÍÔÕÒÕÑ�� ÐÏÆÂ� ÈÝËÝÍÅÜÂÏ� ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� Ó�ËÍÇÎÇÅÇ� ÃÂÚÍÂÆÝÌÜ�
���£ÊÉÅÇ�ÔÝÏÅÍÂËÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�´ÊÂÔÊÒ�ÚÂÅÞÂÒÍÝ�­ÊÆÊá�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ
ÌÜÂÔÝÏ�ÃÂÒ�ßÆÊ��°�ÂÄÕÒ�ÌÜÝÉÝÍ�ÔàÓÍà�ÌÜÕÎÂÙÍÂÒ�ÓÂÔÂ�ßÆÊ��¢ÍÍÂÅÞ�
ÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÂÅÜÂÏ�­ÊÆÊáÏÝ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�±ÂÄÇÍ� Ó�ËÍÇÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÊÏÂÏ�
ÎÂÅÜÂ�àÒÇÅÊÏ�ÂÙÆÝ�����­ÊÆÊá�ÄÂ�ÐÏÕ�ÕÞàÏÆÇÅÊÍÇÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�� ÓÕÄÅÜÂ
ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉÍÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÔÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��Ð�ÃÊÉÊÏ�ÕÞàÏÇ�ÙÂ�
ÌÜÝÒÆÝ��°�
x�¿ÅÇÒ�ÓÊÉ�ÎÇÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ÌàËÆÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÆÇÑ�ÅÞÊ�

ÓÂÑ�ßÔÇ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��ÅÇÍÊÑ�ÕÞàÎÆÇ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÝÉ�x�ÆÇÑ��Ð�ÃÊÉÊÏ�ÊÏÂÏÆÝÒÆÝ�

±ÂÄÇÍÏÊ�ÄÂ�³ÊÍÂÏÝ�¶ÊÍÊÑÑÂÆÂ�ÔÕÔÕÍÕÄÕ
���£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ÃÊÉ�ÆÕÂ�ßÔÇÅÇÏ�ÇÒÅÇ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÊÙÊÏÆÇ�ÑÂÍÙÝ�ÒÕÅÞÕ�ÃÕ�

ÍÂÏÅÜÝ� ÃÊÒ� ÌÜÕÍ� ÌÜÝÉ� ÌÜÂÒÚÝ� ÃÐÍÆÕ��ºÐ� ÌÜÝÉ� ÅÇÍÇÈÇÌÆÇ� ÃÐÍÂÅÜÂÏ
ÉÂÔÏÝ� ÑÂÍÙÝ� ÒÕÅÞÆÂÏ� ÔÂÃÂ� ÂËÔÝÑ� ÃÇÒÇ� ßÆÊ�� ±ÂÍÙÝÍÝÌÜ� ÌÂÓÃÕ� ÃÕÍÂÏ
ÌÜÕÍ�ÌÜÝÉ�ÇÓÊÍÇÒÊÏÇ�Ì�Ñ�ÌÜÂÉÂÏÙ�ÅÇÍÔÊÒÇ�ßÆÊ��� �£Õ�ÌÜÝÉ��±ÂÄÇÍÏÊ�ÄÂ
ÃÊÉÊÏ�ÂÒÔÝÃÝÉ�ÃÕÍÂÏ�àÒàË�ÔÕÒÕÑ�

¿­¹ª­§²���

���

x�£Õ�ÂÆÂÎÍÂÒ�x�¢ÍÍÂÅÞÕ�´ÂÂÍÂÏÝ�ÌÜÕÍÍÂÒÝ��³ÊÉÅÇ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÏÕ
�ÍÍÂÒÝÏ�Å�ÒÓÇÔÇÍÇÒ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ�ßÆÊ�

�!�°�ÚÐÏÕ�ÃÊÒ�Ì�Ñ�ÅàÏÍÇÏÊ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÆÕ��ºÐÏÆÂÏ�ÊÏÈÊ�
ÏÊÑ��±ÂÄÇÍ�ÐÏÕ�ÊÙÊÏÆÇÅÊ�ÒÕÅÞÅÜÂ�
x�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÂÔÝ� ÃÕÍÂÏ� ÓÂÅÜÂ� ÃÕàÒÂÎÂÏ�� ÐÏÕ� ÊÙÊÏÆÇÏ� ÙÝÅÜÝÑ

ÔÂË��x�ÆÇË�
²ÕÅÞ�ÆÂ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÐÏÕ�ÊÙÊÏÆÇÏ�ÙÝÅÜÝÑ�ÔÂá���"�¬ÜÂÉÂÏÙÅÜÂ�ÕÎÕÔÍÂÒÝ

ÕÞÉàÍÅÇÏ�ÐÏÕ�ÇÓÊÍÇÒÊ�ÚÐÏÕ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��±ÂÄÇÍÏÊ�ÄÂ�³ÊÍÂÏÝ�ÔÕÔÕÑ��ÚÂ�
ÅÞÂÒÏÝ�ÎÂËÆÂÏÝÏÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÇÏÊ�áÏÝÏÂ�ÓàËÒÇËÍÇÒ�����±ÂÄÇÍÏÊ�ÄÂ�³ÊÍÂ�
ÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÇÏÊ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÔÊÒÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÒ�
x�£Õ�ÂÆÂÎÍÂÒ�x�áÅÞÕÆÊÍÇÒ��£ÕÍÂÒ�ÚÂÅÞÂÒÝÃÝÉÅÜÂ�ÑÇÍÇÌÇÔ�ÓÂÍÝÑ�ÔÕ�

ÒÂÍÂÒ�����£ÕÍÂÒ�ÃÊÉ��ÒÕÎÍÕÍÂÒ��ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇÅÇ�áÆÂ�àÒàÔÎÇÅÇ�áÒÂÎÂËÅÜÂÏ
ÂÆÂÔÍÂÏÝ�ááÍÂÒ��x�ÆÇËÍÇÒ�

���·ÂÍÌÜ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÄÂ�³ÊÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÙÂÑÎÂ�ÅÞÂÉÊÒ�ÃÐÍÂ��¥ÞÂÌÊÎÍÇÒ�
ÐÍÂÏÝ�ÙÇÙÊÏÆÊÒÊÑ��ÔÂáÌÜÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÔàËÎÇÅÇ�ÃÕàÒÂÍÂÒ�����°ÍÂÏÝ�ÔàË�
ÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÂÍÂÒ��´ÕÓÏÂÌÜÙÝÅÜÂ�ÐÍÂÏÝ�ÃÇÌ�ÓÂÌÜÍÂÓÝÏ�ÆÇÑ
ÔÂÑÚÕÒÂÍÂÒ�� ���ºÐÍÂË� ÃÕËÒÕÌÜ� ÂÍÅÜÂÏÆÂÏ� ÓÐÏÅ�� ÔÕÓÏÂÌÜÙÝ� ÆÂ�� ÐÍÂÏÝ
ÔÕÓÏÂÌÜÏÝ�ÍÂÑ�ÊÙ�Ã�ÍÎÇÓÊÏÇ�ÅÊËÊÒÊÑ��ÂáÌÜÍÂÒÝÏ�ÃÕÅÜÂÄÍÂÑ�ÃÇÅÊÔÇ�

���¥ÇÙÐÒÔÂÅÜÂ� ÔÂÃÂ�±ÂÄÇÍ� ÄÂ� ³ÊÍÂ� ÆÕÂ� ßÔÇÍÇÒ� ÄÂ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÎÂÌÜÔÂÄ
ËÝÒÍÂÒ�ÂËÔÂÍÂÒ��£ÂÚÅÜÂ�ÔÕÓÏÂÌÜÍÂÒ�ÆÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂËÍÂÒ�����£ÊÒÆÇÏ�ÅàÙ�
Íà�ÌàËÆÇ�ÇÒ�ÔÇÒÃÇÏÊÑ�ËÊÃÇÒÇ��ÔÕÓÏÂÌÜÏÝ�ÌàÒÙàÍÇÒÊ�ÙÂËÌÜÂÍÂ��ºÐÓÓÂ�
ÅÞÂÔ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÂÑÕÍÂÒ�ÂÙÝÍÂ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÔÕÓÏÂÌÜÍÂÏÝ�ÃÕÅÜÂÄÍÂÒÝ�ÙÇÙÊÍÊÑ
ÔàÚÇ�� � �À×ÕÓÕÏÆÂÏ� ÕáÏÝÑ�� ÔÕÓÏÂÌÜÙÝ� ÔÕÓÏÂÌÜÏÝ� ÌÜÂÑÕÍÂÒÝ� ÂÙÝÍ�
ÅÜÂÏÏÝ� Å�ÒÇ��´ÕÓÏÂÌÜÍÂÒ� ÙÝÅÜÝÑ�ÌÜÂÙÝÑ� ÅÇÔÅÇÏÆÊÒ� ÆÇÑ� ßÓÊÏÇ� ÅÇÍÊÑ�
ÌÜÝÍÝÙÝÏ�ÆÂ�ÓÕÄÕÒÕÑ��ÐÞÉ�ÐÞÉàÏ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ�ÂÉ�ÌÜÂÍÂ���!�¢ÎÎÂ�±ÂÄÇÍ�
x�°ÞÉàÏÅÇ�ÉÂÒÂÍ�ßÔÎÇ��£ÊÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÎÕÏÆÂÃÝÉ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ�
�"�ÁÒÝÌÜ� ÅÇÍÔÊÒÔÊÑ�� ÔÕÓÏÂÌÜÙÝ� ÊÙÊÏÇ� ÅÊÒÇ�� ÌÜÐÒÌÜÎÂÌÜÍÝÌÜÆÂÏ

ÌÜÂÒÔÝÍÍÂË� ÔÕÒÕÑ�� ±ÂÄÇÍ� ÃÕÍÂÏ� ³ÊÍÂÏÝ� ÂÍÆÝÏÂ� ÅÇÍÊÑ�� ÇÒ� ÃÂÄÕÒÍÂÑ
áÔÂ�����³ÐÏÅ�ÐÍÂÏÝ�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ��ÔÕÓÏÂÌÜÙÝ�
x�£ÊËÍÇÒÊÎ��¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÎÇÏ�ÏÇ� ßÔÎÇ� ÅÇÒÇÌÎÇÏ"�x�ÆÇÑ

ÓÐÒÂË�
���x�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍ��ÓÇÏ�ÆÇ��ÕÞàÏÅÆÇÅÊÍÇÒÊÏÅ�ÆÇ�ÌÜÕÔÅÜÂ�

ÒÝÍÂÈÂÌÜÓÝÉ��x�ÆÇËÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
���³ÐÏÅ�ÐÅÜÂÒ�ÄÂ�ÕÞàÏÆÇÅÊÍÇÏÊ�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�

ÅÜÝ� ×ÂÃÂÒÏÝ� ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ�� ���¥ÇÙÇÏÊ�ÚÐ� ÓÂÅÞÂÔÝÏÆÂ� ÔÕÓÏÂÌÜÙÝ�� ÐÍÂÏÝ
ÅÇÍÔÊÒÊÑ��áÒÂÍÂÒÝÏ�ÈÕÄÂ��³ÐÏÅ�ÔÕÓÏÂÌÜÙÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÕÞàÏÆÇÅÊÍÇÒ�ÆÇ
ÃÂÒÝ�ÆÂ��ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉÍÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÔÂÍÂÒ�����±ÂÄÇÍÏÊ
ÄÂ�³ÊÍÂÏÝ�ÕÞàÏÇ�ÅÇÍÔÊÒÊÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÔÇÑÓÊ�ÌÜÕÒÂ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍ�
ÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ��ÔÕÓÏÂÌÜÙÝ�ÄÂ�ÕÞàÏÆÇÅÊÍÇÒ�ÓààÏÇÍÇÒ�

���¿ÒÔÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÅÞÂÌÊÎÍÇÒ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝÏ�
x�£Õ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÂÉÂÔ�ßÔ��x�ÆÇÅÇÏ�ÃÕËÒÕÌÜ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ËÊÃÇÒÇ�
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���´ÕÓÏÂÌÜÙÝ�ÆÂ�±ÂÄÇÍÅÇ�
x�¥ÞÂÌÊÎÍÇÒ�ÓÊÉÊÏ�ÂÉÂÔ�ßÔÓÊÏ�ÆÇÑ�ÃÕËÒÕÌÜ�ËÊÃÇÒÊÑ�ÅÇÍÅÇÏÍÇÒ��¿ÏÏÊ

ÅÇÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÓÝÉ��ßÓÇÏ�ÂÎÂÏ��ÍÕÅÜÕÉÅÜÂ�ÔàÚàÅàÉ��x�ÆÇË�
� �x�£ÊÉÊÏ��²ÕÎ�ÄÂÔÂÏÆÂÚÍÂÒÝÏ��ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÆÕÄÂÏÓÝÉ�ÃàÔàÏ�×ÂÍÌÜÏÝ

ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÂÍÂÑ��ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÆÝÍÂÒ��¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�áÚÝÒÔÅÜÝÏ�ÙÝ�
ÅÜÂÒÝÑ�ÌÜÕÄÂÍÂÑ�ËÊÃÇÒÎÇÅÇ�ÓàÇÍÇÒ��ºÐÍÂË�ÃÐÍÎÂÓ��°ÞÉÍÇÒ�ÅÇÍÊÑ�ÃÊ�
ÉÊÏ�ÎÕÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÒÓÝÏÍÂÒ��x�ÆÇË�±ÂÄÇÍ�

�!�¬ÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÅÞÂÌÊÎÍÇÅÇ�ÇÔÊÚÆÊÒÇÍÇÒ��±ÂÄÇÍ�ÄÂ�³ÊÍÂ
ÒÕÎ� ÄÂÔÂÏÆÂÚÍÂÒÝ� ßÌÇÏÏÊ� ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�� ÅÞÂÌÊÎÍÇÒ� ÌÜÐÒÌÜÂÍÂÒ���"�³ÐÏÅ
ÅÇÍÊÑ��ÐÞÉÍÇÒÆÇÏ�ÃÂÅÜÝÚÍÂÎÂÌÜÏÝ�ÔÊÍÇË��°ÍÂÏÝ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂÏ�ÙÝÅÜÂ�
ÒÝÑ�� ÚÂÅÞÂÒÆÂÏ� ÅÇÔÓÊÏ� ÆÇÑ� ÔÊÍÇË�� ���´ÕÓÏÂÌÜÆÂÏ� ÙÝÅÜÝÑ�� ±ÂÄÇÍ� ÄÂ
³ÊÍÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�­ÊÆÊáÏÝ�ÕÞàÏÇ�ÃÂÒÂÍÂÒ��°ÏÆÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝ�ÃÕ�
ÍÂÏ�Å�ÒàÚàÑ��ÐÍÂÏÝ�ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÂÍÂÒ��ÓÐÏÅ��ÍÅÜÂ�ÔàÚÇÍÇÒ�

³ÂÍÐÏÊÌÆÇ
��¢ÎÖÊÑÐÍÆÂÏ�ÄÂ�¢ÑÐÍÍÐÏÊáÆÂÏ�ÐÞÔàÑ��ÐÍÂÒ�³ÂÍÐÏÊÌÅÇ�ÅÇÍÇÍÇÒ�
°ÏÆÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÓÊÏÂÅÐÅÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ����±ÂÄÇÍ��ÐÞÉàÏà�ÂÆÂÔÝÏÂ�Å��

ÒÇ��ÓÊÏÂÅÐÅÅÜÂ�ÃÂÒÝÑ��ÕÞÙ�ÓÐÏÅÕÅàÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ
ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÍÂÌÜÝÒ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂ����®ÇÓÊÅÞ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÑ�ÐÞÍÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ� ÔÊ�
ÒÊÍÎÇ�ÅÇÒÇÌ�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÂÏÅÍÂÔÂ�ÄÂ�ÊÓÃÂÔÍÂË�ÔÕÒÕÑ��Ð�
x�°ÞÉàÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÏ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ªÓÂ�x�®ÇÓÊÅÞÆÊÒ��x�ÆÇË�
��ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÃÊÒÍÇÒÊ��¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÂÅÜÂÏ�ÅÒÇÌÍÇÏÊ�ÃÊÒ�Ì�Ãà�ÄÂ

Å�ÒÎÇÌÍÊ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒ�×ÝËÍÝÍÂÒÝ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÑ��±ÂÄÇÍÏÊ
ÄÂ�³ÊÍÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÍÂÒ�

��ÁÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÅàÍÍÇÑ��ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÎÂËÆÂÏÝÏÆÂ�ÓÂáÌÜ�ÂËÍÂÏÝÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ
ÃÊÒ�ÔÂÃÕÏ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÈÝá��ÚÂÅÞÂÒÆÂ�×ÐÉÅÜÂÄÕÍ�Å�ÔÇÒÇ��°ÍÂÒ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÄÂ
³ÊÍÂÏÝ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÙÝÅÜÂÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÐÍÂÏÝ�ÊÉÍÇË�ÔÕÒÕÑ��ÁÓÐÏÏÕ
ÕÞàÏÇ�ÅÞÕÈÕÎ�ßÔÇÍÇÒ����°ÍÂÏÝ�ÚÐÏÆÂ�ÔÂÑÎÂÅÜÂÏÆÂ��ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÇ�
ÒÊÏÊ�ÂÍÆÝÏÂ�ÁÓÐÏÏÕ�ÄÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÏÝ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇÍÇÒÊÏ�ÓàËÒÇÑ�ÂÍÝÑ
ÅÇÍÇÍÇÒ�ÄÂ�ÌÜÝÙÝÒÝÑ�
x� £àÔàÏ� ÆàÏÞáÅÜÂ� ×ÐÉÅÜÂÄÕÍ� ÓÂÍÅÜÂÏ� ÃÕ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÅÞÂÍÊ� ÎÕÏÆÂ� ÆÂ

ÅÇÍÅÇÏÍÇÒ�� �ÁÓÐÏ�ÐÍÂÏÝ�ÕÞàÏÆÇ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÅÇÏ��°ÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ��²ÕÎÏÕ
ÑÂÙÂÓÝÏÝ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÝÑ��ªÓÂ�ÆÇÅÇÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÑÂÙÂ
ÃÂÒ�ÆÇÑ�ÂËÔÂÍÂÒ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�

!�£Õ�×ÂÃÂÒÏÝ�ßÚÊÔÅÇÏ�×ÂÍÌÜ�ÄÂ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝ�ÅÞÂÍÇÌ�ÃÐÍÂÍÂÒ�
"�ÁÓÐÏÆÂÏ�ÄÂ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÂÎÂÏÂÔ�ÂÌÜÙÂ�ÂÍÝÑ��ÓÐÏÅ�ÐÍÂÏÝ�ÂÉÂÔ�ßÔÇÍÇÒ�

£ÇÒÊáÆÂ
���ªÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�ÃÕÓÂ�ÅÇÙÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÐÌÜ��±ÂÄÇÍÏÊ�ÄÂ�³ÊÍÂÏÝ�£Ç�

ÒÊáÅÜÂ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ��°ÏÆÂ�ÅÇÍÅÇÏÆÐÌÜ��ÐÍÂÒ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÓÊÏÂÅÐÅÕÏÂ�ÃÂÒÂ�
ÍÂÒ�� ���³ÂÍÐÏÊÌÆÇÅÊÍÇÒÊÏÆÇÏ� ßÓÇ� ÎÕÏÆÂÅÜÝ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ� ÑÊÌÒÕÓÕ� ÂÙÝÌÜ
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ÃÐÍÂ��ÐÍÂÒ�±ÂÄÇÍÏÊ�Ó�ÉàÏÇ�ÃÇÌ�ÓààÑ�ÔÝÏÅÍÂËÍÂÒ�ÄÂ�±ÂÄÇÍ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒ�
ÔÊÏÊ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÏÇ�ÔàÚàÏÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÅÞÂÒ�ÅàÏ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ�ÕÞËÒÇ�
ÏÇÍÇÒ�� ���ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� Ì�ÑÍÇÒÊ��ÚÐÍÂË� ÆÂ� ÃÊÒ� ×ÝËÍÝ� ÂÃÕÒÍÕ� ÅÒÇÌ� ÌÜÂ�
ÔÝÏÍÂÒ�ÄÂ�ßÒÇÏÍÇÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÍÂÒ�

���³ÂÍÐÏÊÌÆÇÅÊ� áÅÞÕÆÊÍÇÒ�� £ÇÒÊáÆÂ� ±ÂÄÇÍ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ
×ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÅÇÏÊÏ�ßÚÊÔÊÑ��ÐÏÆÂ�ÆÂ�ÃÂÒÂÍÂÒ��·ÂÍÌÜÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÑÇ�
ÍÇÌÇÔ�ÓÂÍÝÑ��ÐÍÂÒ�×ÐÉÅÜÂÄÕÍ�ßÔÇÍÇÒ�����ªÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�±Â�
ÄÇÍÏÊ�ÆÇÏÅÊÉ�áÅÜÂÅÜÂ��ÍÅÜÂ�ÓÂÍÂÍÂÒ��³ÊÍÂ�ÄÂ�´ÊÎÐÖÇË�ÃÕÓÂ�£ÇÒÊáÆÂ
ÌÜÂÍÂÍÂÒ�����±ÂÄÇÍÏÊ�ÕÉÂÔÎÂ�ÃÂÒÅÜÂÏÍÂÒ�ÐÏÕ�¢ÖÊÏÂÅÜÂ�ÇÔÊÚÆÊÒÇÍÇÒ�
³ÐÏÅ�³ÊÍÂÅÜÂ�ÄÂ�´ÊÎÐÖÇËÅÇ�ÔÇÉÍÊÌ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÉàÏà�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÓÊÏ�ÆÇÑ�
±ÂÄÇÍÆÇÏ�ÃÕËÒÕÌÜ�ÂÍÝÑ��ÌÜÂËÔÝÑ��ÍÕÏÂ�ÔàÚÇÍÇÒ�

±ÂÄÇÍ�¢ÖÊÏÂÆÂ
����ÍÆÂÚÍÂÒÝÏÝ� ÅÇÍÎÇÌÍÊÅÊÏ� ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ� ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ� ±ÂÄÇÍ� ¢ÖÊ�

ÏÂÆÂÏ�ÂËÍÂÏÂ��ºÂÅÞÂÒÏÝ�áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÏÝ�ÌÇÍÑÇÔÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÔÐÍÅÜÂÏÝ
ÐÏÕ�ÃÇÌ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÆÝÒÂ��� �°�ÓÊÏÂÅÐÅÆÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ��¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÂ�
ÅÜÂÏ� ÃÂÚÅÜÂÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÍÂÌÜÝÒ� ßÔÇ�� ÅÞÂÒ� ÅàÏ� ÚÂÅÞÂÒÏÝ� ÎÂËÆÂÏÝÏÆÂ
ÌÜÂÒÚÝÍÂÚÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇË���!�£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�±ÂÄÇÍ�ªÓÂÏÝ�ÄÂ
°ÏÕ� ÐÞÍàÎÆÇÏ� ÔÊÒÊÍÎÇÌÍÊÅÊÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ� Ó�Ë�
ÍÇËÅÇÏÆÇ�� ÐÅÜÂÒ� ÃÊÒ� ÏÇÙÇ� ÖÊÍÐÓÐÖ� ÌÜÂÒÚÝÍÂÚÂ�� °ÍÂÒ� ßÑÊÌÕÒÙÕ
� ÄÂ
ÓÔÐáÙÝ

�ÖÊÍÐÓÐÖÍÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°ÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÍÇÒÊ�
x�£Õ�ÔÂÒÔÂÒ�ÏÇ�ÂËÔÎÂ�ÓàÇ"�x�ÆÇËÍÇÒ�
x�£Õ�ÃÊÉÅÇ�áÔ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏÅÇ�ÐÚÂË��x

ÆÇËÍÇÒ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�
�"�°ÍÂÒ�±ÂÄÇÍÏÊ�¢ÒÇÐÑÂÌÜÅÜÂ


�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÝÑ�
x�³ÇÏ�ááÅÜÂÏ�ÃÕ�áÏÅÝ�ÊÍÎÕ�ÏÇ�ÉÂÔÆÝÒ"����³ÇÏ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒ�ÃÊÉÅÇ

ÃÊÒ�ÔÂÎÂÚÂ�ÙÂÍÝÏÂ��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�Ð�ÏÇ�ÆÇÎÇÌ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÍÎÇÅÇ�ÓàÇÃÊÉ��x
ÆÇËÍÇÒ�

���£àÔàÏ� ÂÖÊÏÂÍÝÍÂÒ� ÄÂ� ÐÏÆÂ� áÚÂËÅÜÂÏ� ÐÞÉÅÇ� áÔ� ÕÞÍÌÇÍÊÍÇÒ� ÃÂÒÝ
ÉÂÔÆÂÏ� ÂÒÔÝÌÜ� ÅÞÂÒ� ÔàÒÍà�áÏÅÝ�ÑÊÌÒÕÍÂÏÝ� ÂÒÂÅÜÂ� ÓÂÍÝÑ� Ó�ËÍÇÑ� áÆÂ

����������������������������������������������������������


�� #�!�ÌÞ×ÙâßæâÚÏß�x�¿ÑÊÌÕÒ�ÆÇÅÇÏ�ÅÒÇÌ�ÖÊÍÐÓÐÖÏÕ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ��ÐÍÂÒ�ÒÕÅÞ�ÒÂ�
ÅÞÂÔÍÝÅÜÝ�ÊÏÅ�ÐÞÒ�ÆÂÒÂÈÂÆÂÅÜÝ�ÍÇÉÉÇÔ��ÏÂÑÓÝÏÝ�ÒÂÉÊ�ßÔÎÇÌ�áÚÂÄÏÕ�ÎÂÜÏÂÓÝ
ÆÇÑ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÂ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ��°ÍÂÒ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÏÝ�áÚÂÄÕ�ÕÙÕÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÏÝ
ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝÅÜÝ� �ÌÜ�� ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ� áÚÂÄÕ� ÂÍÍÂÅÞÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÃÂËÍÂÄÍÕ� ÔàÅàÍ� ÆÇÑ
ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÂ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�


�� #�!�ÀáÝîæêÚÏß�x�©ÇÏÐÏ�ÆÇÅÇÏ�ÅÒÇÌ�ÖÊÍÐÓÐÖ�áÒÂÔÅÜÂÏ�ÖÊÍÐÓÐÖÊá�ÂÅÜÝÎÏÝ
áÌÜÙÝÍÂÒÝ��©ÇÏÐÏ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ�³ÔÐá�ÆÇÅÇÏ�ÇÒÆÇ�ÈÝá�ÃÐÍÅÜÂÏ��°ÍÂÒ��¢ÍÍÂÅÞ�ÂÍÂÎ�
ÏÝ�áÒÂÔÓÂ�ÆÂ��°�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÊÚÍÇÒÊÏÇ�ÌÜÐÚÕÍÎÂË�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�



�� #�"�¯ßÔÝÞÏÙé�x�ÃÝÒÝÏÅÜÝ�¢ÖÊÏÂÆÂÅÜÝ�ÐÞÒ�ÆÕÄÂÏ�ÄÂ�ÚÐÍÂË�ÆÂ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà
ÎÂÓÜÂÍÂÍÂÒ�ÌÜÂÒÂÍÂÅÜÂÏ�ÇÒ�
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ÚÐ�ÑÊÌÒÕÍÂÅÜÂ� ÔÝÏÅÍÂÑ� ÉÂÎÂÏÏÝ�ÐÞÔÅÇÒÎÇÅÇ� ÓàÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�����¢ÒÇÐ�
ÑÂÌÜÆÂ�ÐÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒÕÑ��±ÂÄÇÍ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÇË�ÂÖÊÏÂÍÝÍÂÒ��ÓÊÉ�ÃÇÌ�ÆÊÏÂÅÞÍà�×ÂÍÌÜ�ßÌÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÃÂÒÝ�ÉÂÔ�

ÆÂÏ� Å�ÒàÑ� ÔÕÒÂÎÂÏ�� ���ºÂÅÞÂÒÆÂÏ� ÂËÍÂÏÝÑ�� ÓÊÉÊÏ� ÓÝËÍÝ� ÇÒÍÇÒÊÅÊÉÅÇ
ÌÜÂÒÂËÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÎÇÏ�ÕÞÓÔàÏÇ��£ÇÍÅÊÓÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ��ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ
ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ� ÓÂÍÂÅÜÂÏ� ÇÒ� Å�ÒÆàÎ�� ¥ÞÂÍÊ� ÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� ¬ÊÎ� ßÌÇÏÊÏ
ÆÇ�ÃÊÍÎÇË�ÔÕÒÕÑ��ÓÊÉ�°ÞÉàÏÇ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÍ�
ÆÊÒÇÎÇÏ�����¦àÏÞáÏÝ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÊÙÊ�ÔÐÍÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�áÒÂÔÅÜÂÏ�¢Í�
ÍÂÅÞ�x�Ì�ÌÍÇÏÊ�ÄÂ�ÇÒÏÊ�²ÂÃÃÊÓÊÆÊÒ��°�ÊÏÓÂÏÏÝ�ÌÜÐÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÊÚÍÇÏ�
ÅÇÏ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÍÂÒÆÂ�áÚÂÎÂË�����°ÅÜÂÒ�ÊÏÓÂÏ�ÐÞÉàÏà�ÌÜÐÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ
ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒ�ÅÞÂÈÂÔÍÝ�ÔàÅàÍ��´ÇÒÓÊÏÇ��°�ÊÏÓÂÏÅÜÂ�áÚÂÄÏÕ��ÔÝÏÝÚ�
ÏÝ�ÄÂ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÃÇÒÇ�����¢ÍÍÂÅÞ�ÃàÔàÏ�ÆàÏÞáÏÝ�ÃÂÒÝ
ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÒÝÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÂÏ�áÒÂÔÆÝ��ÐÍÂÒ�áÚÂÈÂÌÜ�ÉÂÎÂÏÍÂÏÝ�ÄÂ�ÇÒÍÇ�
ÏÊ�ÃÇÍÅÊÍÇÆÊ��� �£ÊÉÊÏ�ÅÞÂÒÊÃÊÉÆÇÏ�ËÝÒÂÌÜÆÂ�ÔàÅàÍ�ÃÕÓÂ�ÆÂ��ÂÆÂÎÍÂÒ
°ÞÉàÏ�ÊÉÍÇÓÊÏ�ÕÙÕÏ��áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ�°ÞÉàÏ�ÔÂÑÓÝÏ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐ�ÉÂÔ�
ÍÂÏÝ� ßÔÆÊ�� �!�£ÊÉ� °ÏÕ� á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ� áÚÂËÃÝÉ�� ÅÞÂÒÂÌÂÔ� ßÔÇÃÊÉ� ÄÂ
ÃÂÒÃÝÉ��³ÊÉÊÏ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÚÂÊÒÍÇÒÊÅÊÉ�ÂËÔÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ���¢ÆÂÎ�ÕÒÍÕÌÜ�
ÏÕ�áÒÂÔÅÜÂÏ�°ÆÕÒ��

�"�£ÊÉ�°�áÒÂÔÅÜÂÏ� ÂÆÂÎ� ÕÒÍÕÌÜÆÂÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÓÐÏÅ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÇÍÑÇÔÊ
ÂÍÔÝÏÆÂÏ�� ÅàÎàÚÆÇÏ�áÆÂ� ÔÂÚÆÂÏ�ÊÏÓÂÏÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÍÝ�ÄÂ� ÅÞàÏÇÒÊ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÐËÍÂÚÝÑ�áÒÂÔÝÍÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÓÕÒÂÔÅÜÂ�ÐÚÂË�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ
ÔàÅàÍÃàÉ�� ���¥ÇÔÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÃÊÍÎÇÓÍÊÅÊ� ÓÂáÍÝ� ¢ÍÍÂÅÞ
ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ� ÅàÏÂÅÞÍÂÎÂË�� ¢ÎÎÂ� ÅÞÂÍÊ� ÅÞÂÒ� ÇÒÆÇ� ÐÍÂÏÝ� ÃÂÒÝÓÝÏÂ� ÆÂ
ÔÐÄÃÂ�ßÔÓÊÏÍÇÒ�ÆÇÑ�ÃÕàÒÂ�����¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉà�ÓÂËÍÂÅÜÂÏ�ªÓÂÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÓÂÄ�
ÍÂË� ÆàÏÞáÅÜÂ� ÂÆÊÍÍÊ� ÆÕÄÂÏ� ßÔÇÈÇÌ� ÅàÏÏà�ÃÇÍÅÊÍÇÆÊ��°�ÚÐ�¢ÆÂÎÏÝ
ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÎÇÌÍÊÅÊ�ÃÕÍÂÏ�ÚÐÏÕ�ÃàÔàÏ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÊÓÃÂÔÍÂÆÝ�

���°ÞÍàÎÆÇÏ� ÔÊÒÊÍÎÇÌÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ� Ó�ÉÍÇÏÊ� ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�� ÐÍÂÏÝ
ÃÊÒÍÇÒÊÏÊ�Å�ÏÅà�ÌàÍÇË��ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�
x�°�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÓÂÅÜÂ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏ�ÔÝÏÅÍÂÒÃÝÉ��x�ÆÇÑ�ÌÜÐáÍÂÒ�
���³ÐÏÅ�±ÂÄÇÍ�ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÆÂÏ� ÅÇÔÇ�����¢ÎÎÂ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ� ÂÆÂÎ�±ÂÄÇÍÅÇ

ÌÜÐÚÕÍÂ�ÄÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂ��ºÐÍÂËÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�¢ÒÇÐÑÂÌÜÏÝ�ÐÒ�
ÔÂÌÜÙÝÓÝ�¦ÊÐÏÊÓÕÓ��¦ÂÎÂÒ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏ�ÄÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÐÞÉÅÇÍÇÒ�ÆÇ
ÃÐÍÅÜÂÏ�

¬ÐÒÊÏÖÆÇ
��®ÕÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�±ÂÄÇÍ��¢ÖÊÏÂÆÂÏ�ÅÇÔÊÑ��¬ÐÒÊÏÖÅÇ�ÅÇÍÇ����°ÏÆÂ�Ð
±ÐÏÔÆÂ�ÔÕÄÅÜÂÏ�¢ÌÊÍÂ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�áÅÞÕÆÊÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÐÍÂ��°�ÌÜÂÔÝ�

ÏÝ�±ÒÊÓÌÊÍÂ� ÆÂ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÂÉ� ÂÍÆÝÏÍÂÒÆÂ�ªÔÂÍÊáÆÂÏ� ÅÇÍÅÇÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ�
ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ�¬ÍÂÄÆÊË� ÃÂÒÝ� ÆÂ� áÅÞÕÆÊÍÇÅÇ� ²ÕÎÆÂÏ� ÅÇÔÓÊÏ� ÆÇÑ� ÃÕËÒÕÌÜ
ßÔÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��±ÂÄÇÍ�ÐÍÂÏÝ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÃÂÒÂ����¢ÌÊÍÂÏÝ�ÆÂ�±ÂÄÇÍÏÊÌÊ�ËÊ�
ÎÊÌ� ÙÂÔÝÒÍÂÒ� ÔÊÅÇÅÇÏ� ÌÂÓÃÕÓÕ� ÃÐÍÅÜÂÏ��ÚÐ� ÓÂáÍÝ�±ÂÄÇÍ� ÐÏÕ� ÃÕÍÂÏ
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ÃÊÒÙÇ� ÊÚÍÇÎÇÅÇ� ÌÜÂÍÂ�� ��ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÄÂ� ÅÒÇÌÍÇÏÊ� ÊÏÂÏÆÝÒÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�
±ÂÄÇÍ�ÅÞÂÒ�ÓÐÏÅÕÅàÏ�ÓÊÏÂÅÐÅÆÂ�ÍÂÌÜÝÒ�ßÔÇ�

��®ÂÌÇÆÐÏÊáÆÂÏ�³ÊÍÂ�ÄÂ�´ÊÎÐÖÇË� ÅÇÍÅÇÏ� ÓÐÏÅ��±ÂÄÇÍ�ÐÞÉàÏà�Ãà�
ÔàÏ� ÉÂÎÂÏÝÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÂÍÂÎÝÏ� ÂÏÅÍÂÔÝÄÅÜÂ� ÃÂÅÜÝÚÍÂË�� áÅÞÕÆÊÍÇÅÇ
ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ� ßÌÇÏÊÏ� ÊÓÃÂÔ� ßÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ� ÌÜÂÓÔ� ßÔÇ�� ��ÁÅÞÕÆÊÍÇÒ� ÐÅÜÂÒ
ÌÜÂÒÚÝ� áÎÂÏ� ÉÂÔÍÂÏÝ� Ó�ËÍÇÎÇÅÇ� ÃÂÚÍÂÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ±ÂÄÇÍ�� ÐÑÕÒÂ�
ÅÜÝÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇÅÊ�ÙÂÏÅÏÝ�ÓÊÍÌÊÑ�
x�£ÂÚÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÌÜÐÃÂÈÂÌÜ�ÃÂÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÈÂÄÂÑÍÝ�ÐÞÉàÅàÉÓàÉ��®ÇÏÊ

ÏÂÎÕÓÕÎ�ÔÂÉÂ��¿ÏÏÊ�ÎÇÏ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÂÎÂÏ��x�ÆÇÑ��ÐÍÂÅÜÂ
ÂÒÔ�ÃÇÒÊÑ�ÅÇÔÇ�

 �³ÊÏÂÅÐÅÆÂÏ� ÙÝÅÜÝÑ�� ±ÂÄÇÍ� ¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ� ÌÜÐÒÌÜÂÅÜÂÏ� ´ÊÔÊË�ÀÓÔÕÓ
ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒÇÄÏà�ÕÞàÏÇ�ÅÇÍÇ��°ÏÕ�ÕÞà�ÓÊÏÂÅÐÅÏÕ�ÌÜÝÒÝËÝÏÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
!�³ÊÏÂÅÐÅÏÕ�ÃÂÚÙÝÓÝ�¬ÒÊÓÑ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÕÞàÏÆÇÅÊÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂ��¬ÐÒÊÏÖÍÊÍÇÏÊ�Ì�ÑÍÇÒÊ�ÆÇ��±ÂÄÇÍÏÊ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ßÚÊ�
ÔÊÑ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÂ� ÄÂ� ÓÕÄÅÜÂ� ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ�� ÐÞÉÍÇÏÊ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ
ÔÂÑÚÕÒÔÂ�

"�£ÊÒ�ÅÇÙÇ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�±ÂÄÇÍÅÇ�ÃÊÒ�ÅÞÂËÒÂÏ�Å�ÒàÏàÚÆÇ�
x�¬ÜÐÒÌÜÎÂ��¢ÆÂÎÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÄàÏÅÏà�ÆÂÄÂÎ�ßÔÊÑ�ÔÕÒ��ªÏÏÇÎÇË

ÔÕÒÎÂ�� ���¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÓÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ� ®ÇÏ� ÃÂÒÎÂÏ�� ÁÎÂÏÍÝÌÜ� ßÔÎÇÌ
ÕÙÕÏ��ÓÂÅÜÂ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÔÊËÊÑ�ÃÐÍÎÂÓ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃÕ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ�®ÇÏÊ
Ì�Ñ�×ÂÍÌÜÝÎ�ÃÂÒ��x�ÆÇË�

���°ÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÕÞËÒÇÔÇ�ÔÕÒÕÑ��±ÂÄÇÍ�ÐÏÆÂ�ÃÊÒ�ËÝÍ�áÒÝÎ
ÌÜÂÍÂ�� ���¢ÅÞÂáÆÂ� ¥ÂÍÍÊÐÏ� ÅÞÂÌÊÎ� ÃÐÍÕÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� áÅÞÕÆÊÍÇÒ
ÃÊÒ�ÃÐÍÕÑ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÙÂÃÂÍÂÒ��°ÏÕ�ÆÕÄÂÏ×ÂÏÂÅÜÂ�ÅÇÍÔÊÒÊÑ�

���x�£Õ�ÂÆÂÎ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÕ��ÍÕÏÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ
ÌÜÂËÆÂÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÊÃÂÆÂÔ�ßÔÎÇÅÇ�ÊÏÂÏÆÝÒÂ��x�ÆÇËÍÇÒ�

���±ÂÄÇÍ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÆÇ�ÃÂÚÍÂÅÜÝÏÙÂ��¥ÂÍÍÊÐÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÅÇ�
x�¥ÞÇË�áÅÞÕÆÊÍÇÒ��ßÅÇÒ�ÃÇÌ�áÎÂÏ�ÊÚÊ�áÆÂ�ÂÄÕÒ�ÈÊÏÂáÔÙÝÍÝÅÜÝ�ÓÂá�

ÍÝ�ÂËÝÑÍÂË�ßÆÊÅÊÉ�ÃÕÓÂ��ÓÊÉÅÇ�ÔÝÏÅÍÂÎÂÅÜÂ�ÎÇÏÊ�ÓÇÃÇÃÊÎ�ÃÐÍÕÒ�ßÆÊ�
���¢ÎÎÂ�ÎÕÏÆÂ�ÃÊÒ�Ó�ÉÍÇÏÊ��ÂÔÍÂÏÝ�ÄÂ�ÓÊÉÊÏ�¬ÜÂÏÕÏÕÅÜÕÉÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
ßÒÊÚÊÄÍàÌ�àÒàÍÇ�ÃÕÓÂ��ÎÕÏÕ�ÓÊÉ�ÐÞÉàÅàÉ�ÙÇÙÊÅÊÉ��®ÇÏ�ÃÕÍÂË�ÉÂÔÍÂ�
ÅÜÂ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇËÎÇÏ��x�ÆÇË�

���¥ÂÍÍÊÐÏ� ÐÍÂÏÝ� ÆÕÄÂÏ×ÂÏÂÆÂÏ� ÌÜÕÄÂÍÂÔÝÑ� ÙÝÅÜÂÒÂ��� �ºÐ� ÉÂÎÂÏ
ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�×ÂÍÌÜ��ÓÊÏÂÅÐÅÏÕ�ÃÂÚÙÝÓÝ�³ÐÓÖÇÏÏÊ�ÔÕÔÕÑ��ÆÕÄÂÏ×ÂÏÂÏÝ
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÂÍÂËÍÂÒ��¥ÂÍÍÊÐÏ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÒÕÍÕÑ�ÆÂ�ÌÜÂÒÂÎÂË�

±ÂÄÇÍÏÊ�¢ÏÔÊÐÌÊáÅÜÂ�ÌÜÂËÔÝÄÕ
�!�±ÂÄÇÍ�¬ÐÒÊÏÖÆÇ�ÃÊÒ�×ÝËÍÝ�ÅàÏÍÇÒ�ÔÕÒÂ��³ÐÏÅ�°�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚ�

ÍÂÒÝÏ�ÌÜÐàÑ��ÅÇÎÇ�ÃÕÍÂÏ�³ÕÒÊáÅÜÂ�ÅÇÔÇ��°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�±ÒÊÓÌÊÍÂ�ÄÂ
¢ÌÊÍÂ�ÃÂÒÂÍÂÒ��¬ÐÏ×ÇÒÇáÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��±ÂÄÇÍ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÃÇÒÅÇÏ�ÂÏÔÝÏÂ
Å�ÒÇ��ÃÂÚÝÏ�ÌÜÝÒÌÜÆÝÒÂ���"�¿ÖÇÓÅÇ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��±ÒÊÓÌÊÍÂÏÝ�ÄÂ�¢ÌÊÍÂÏÝ
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ÐÏÆÂ�ÌÜÐàÑ��±ÂÄÇÍ�ÐÞÉà�ÓÊÏÂÅÐÅÅÜÂ�ÃÂÒÂ�ÄÂ�ÐÏÆÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÍÂ�
ÌÜÝÒ�ßÔÇ�� ���ÁÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÐÅÜÂÒ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÊÒÂÉ� ÉÂÎÂÏ�ÔÕÒÓÕÏ�ÆÇÑ�ÔÊÍÇË�
ÍÇÒ��ÂÎÎÂ�±ÂÄÇÍ�ÒÂÉÊ�ÃÐÍÎÂË�����¥ÇÔÊÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�Ð�
x�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕàÒÓÂ��ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÅÇÍÇÒÎÇÏ��x�ÆÇË�
³ÐÏÅ� ±ÂÄÇÍ� ÅÇÎÇ� ÃÕÍÂÏ� ¿ÖÇÓÆÇÏ� ÅÇÔÇ�� ���¬ÜÂËÓÂÒÊáÅÜÂ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ�� Ð

§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÝÑ��ªÓÂÏÝ�ÐÏÆÂÅÜÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ��ÍÕÅÜÂ��³ÐÏÅ�¢Ï�
ÔÊÐÌÊáÅÜÂ�ÅÇÔÇ�����¢ÏÔÊÐÌÊáÆÂ�ÃÊÒ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÉÂÎÂÏ�ÔÕÒÂ��ÓÐÏÅ�ÃÕÓÂ�ÅÇÔÇ�
ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÒÕÅÞ� áÌÜÆÂÏ� ÅàÙ�ÃÇÒÇ� ÔÕÒÕÑ�� ÃàÔàÏ�¥ÂÍÂÔÊáÆÂÏ
ÄÂ�¶ÒÊÅÊáÆÂÏ�ÂËÍÂÏÝÑ�ÙÝÅÜÂ�

¢ÑÐÍÍÐÓ�¿ÖÇÓÆÇ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇ
���ºÐ�ÄÂÌÜÔÊÍÇÒÆÇ�¿ÖÇÓÅÇ�ªÓÌÇÏÆÇÒÊáÆÂ�ÔÕÄÅÜÂÏ�¢ÑÐÍÍÐÓ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ

áÅÞÕÆÊ�ÅÇÍÇ��°�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ�á×ÚÝ�ÃÊÍÇÅÇÏ�ÑÂÓÊÅÞ�ÔÊÍÍÊ�ÃÊÒ�ÅÊÚÊ
ÃÐÍÅÜÂÏ�� ���¢ÑÐÍÍÐÓÏÕ� ²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� �ÍÕ� ÅÞÂÌÜÆÂ� ÂÏÅÍÂÄÕ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ¢Í�
ÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÔÕÄÏÕ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ð�áÏÅÝÉ�ÁÅÞÊá� ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎ�
ÅÜÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÃÊÍÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ�ÆÂ��ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÒÕÅÞÍÂÏÝÑ�Ó�Ë�
ÍÇË�ÄÂ� ÔàÉ�ÌàËÆÇ�ÕÞËÒÇÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����³ÊÏÂÅÐÅÆÂ�Ð� ÔÂÒÔÝÏÎÂË�Ó�ËÍÇË�
±ÒÊÓÌÊÍÂ� ÄÂ� ¢ÌÊÍÂ� ¢ÑÐÍÍÐÓÅÜÂ� ÔÝÏÅÍÂÅÜÂÏÆÂ�� ÐÏÕ� ÕÞàÏÇ� ÙÂÌÜÝÒÝÑ�
ÐÅÜÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ��ÍÕÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÔàÉ�ÌàËÆÇ�ÂÏÅÍÂÔÂ�

� �¢ÑÐÍÍÐÓ�¢ÅÞÂáÅÜÂ�ÅÇÔÎÇÅÇ�ÓàËÅÇÏÆÇ��ªÓÂÏÝ�ÐÏÆÂÅÜÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÐÏÕ
ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÓÊÏÍÇÒ�ÆÇÑ�ÌÂÅÜÝÉ�áÉÝÑ��ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝ�ÐÏÕ�ÒÕÅÞÍÂÏÆÝ�
ÒÂÍÂÒ��°ÏÆÂ�ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÃÕÓÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÃÕÍÂÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�Ð�Ì�Ñ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇ���!�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ßÌÇÏÊÏ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒ
ÃÕÍÂÏ�ÊÓÃÂÔ�ßÔÊÑ��¢ÑÐÍÍÐÓ�ÃàÔàÏ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÆÂÍÊÍ�
ÍÇÒÊÏ�ÊÏÂÏÆÝÒÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÅÇÒÊ�ÕÒÂ�

±ÂÄÇÍ�¿ÖÇÓÆÇ
��¢ÑÐÍÍÐÓ�¬ÐÒÊÏÖÆÇ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��±ÂÄÇÍ��ÐÞÒ�áÌÜÍÂÒÆÂÅÜÝ
ÕÞÍÌÇÍÇÏÊ�ÌÜÝÒÌÜÝÑ�ÙÝÅÜÝÑ��¿ÖÇÓÅÇ� ÅÇÍÇ��°ÏÆÂ�Ð�ªÓÂÏÝ�ÃÊÒ

ÏÇÙÇ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ��ÍÕÅÜÂ����±ÂÄÇÍ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�³ÊÉ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�°ÞÉàÏà�²ÕÅÞÕÏ

ÃÇÒÆÊÎÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�£ÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�²ÕÅÞÕ�ÃÂÒ�ÆÇÑ�ÆÇ�ßÚÊÔÎÇÅÇÏÃÊÉ��x�ÆÇËÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
��x�°ÍÂË�ÃÕÓÂ�ÓÊÉ�ÐÞÉàÅàÉÏà�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÏÇÙÊÌ�ÔÂÑÚÕÒÔÆÕÅÜÕÉ�ÆÂÅÜÝ"�x

ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�±ÂÄÇÍ�
x�ÁÅÞÊá�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ�ÔÂÑÚÕÒÆÕ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
��x�ÁÅÞÊá�� ÔÐÄÃÂ� ßÔÅÇÏÍÇÏÊ� ÓÕÄÅÜÂ� ÙÐÎÕÑ�� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏ�

ÁÅÞÊá�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÐÞÉàÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏÇ��ÆÇÎÇÌ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍ�
ÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÅÜÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÅÜÂÏ��x�ÆÇË�±ÂÄÇÍ�

��®ÕÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�� ÐÍÂÒ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�� ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎ�
ÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉÍÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÔÂÍÂÒ����±ÂÄÇÍ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ
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ÕÞÓÔàÏÇ� ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÆÂ�� ÐÍÂÒ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕÏÆÂÏ� ÔÐÍÂ�� ÅÞÂÒ
ÔàÒÍà�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�
 �°ÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÐÏ�ßÌÊÅÇ�àÄÕÌÜ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÂ�

!�±ÂÄÇÍ�ÓÊÏÂÅÐÅÅÜÂ�ÃÂÒÂ��°ÏÆÂ� ÕÞÙ� ÂËÏÝ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ� ÅÞÇÙ� ÔÂÒÔÝÏÎÂË
Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒÂ��ÁÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ßÒÊÚÊÑ��ÐÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ
ÅÞÂÌÜÍÝÅÜÝÏÂ�ÊÏÂÏÆÝÒÎÂÅÜÂ�ÙÂÍÝÚÂ��"�°ÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÌÜÂËÑÂÏÎÂË�
ÍÂÒ�ÄÂ�ÊÏÂÏÎÂËÍÂÒ��×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ��ÍÕÏ�ÑÊÓÍÇÑ�Ó�ËÍÇË�
ÍÇÒ��³ÐÏÅ�±ÂÄÇÍ��ÐÞÉà�ÃÕÍÂÏ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÂÍÝÑ��áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ
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°ÏÆÂ�ÃÊÒ�ÈÕÎÂ�ÌÜÂÍÆÝÌÜ�

¿ÖÔÊÌÏÊ�ÔÊÒÊÍÊÄà
 �¨ÕÎÂÏÝ�ÃÊÒÊÏÙÊ� ÅàÏàÏÆÇ�ÃÊÉ�ßÌÎÇÌ�Ã�ÍàÄ�ÂÆÂÔÏÝ�ÌàÔÎÇÅÇ� ÆÇÑ

ÈÝËÝÍÆÝÌÜ��±ÂÄÇÍ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÍÂÌÜÝÒÍÂÚÂ� ßÆÊ�� ¢ÒÔÝÏÆÂ�
ÅÜÝ� ÅàÏ�±ÂÄÇÍ� ÅÇÎÇ� ÃÕÍÂÏ� �ÍÅÜÂ� ÙÝÌÜÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌ� ßÆÊ��ÚÐ� ÓÂáÍÝ� Ð
ÈÝËÝÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÙÐÒÔÂ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ�ÍÂÌÜÝÒ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÆÕ��!�£ÊÉ�ÈÝ�
ËÝÍÅÜÂÏ�ÐÞÒÆÇÅÊ�ÕÞËÆÇ�Ì�Ñ�ÙÝÒÂÌÜÍÂÒ�áÏÝÑ�ÔÕÒÂ�ßÆÊ��"�¿ÖÔÊÌ�ÆÇÅÇÏ
ÃÊÒ� ÈÂÅÞÊÍ� ÕÍÂÏ� ÔÇÒÇÉÇÆÇ� ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ� ßÆÊ�� ±ÂÄÇÍÏÊ� ÕÉÂÌÜ� Ó�ËÍÇÄàÏà
ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ�Ð�ÃÊÒÂÉ�ÌÜÂÍÅÜÝÑ�ÔÕÒÂ�ßÆÊ��³ÐÏÅ�ÐÏÕ�à×Õ�ÃÂÓÝÑ��Ð�ÕÞÙàÏ�
Ùà�ÌÜÂÔÆÂÅÜÝ� ÔÇÒÇÉÇÆÇÏ�ËÝÅÜÝÍÝÑ� ÅÇÔÆÊ�� ¥�ÔÇÒÊÑ� ÂÍÝÑ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ�� Ð
ÐÞÍàÑ�ÔÕÒÂ�ßÆÊ�����±ÂÄÇÍ�ÔàÑÅÇ�ÔàÚÆà��ÐÅÜÂÒ�ÌÜÂÑÍÂÏÝÑ�áÔÆÝ�ÄÂ�ÐÏÕ
ÌÜÕÙÂÌÜÍÂÑ�
x�¬ÂËÅÜÝÒÎÂÅÜÝÉ��ÃÕ�ÓÂÄ��x�ÆÇÆÊ�

��
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���³ÐÏÅ�Ð�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÐÞÒÅÇ�ÙÝÅÜÝÑ��ßÌÎÇÌ�Ã�ÍàÑ�ÂÚÂÆÝ��´ÂÏÅÅÜÂ�ÔÂÃÂ
ÐÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� Ó�ËÍÇÑ� ÃÊÔÊÑ�� ±ÂÄÇÍ� �ÍÕÏ� ÕÉÂÔÆÝ�� ���¨ÂÅÞÊÍ� ÕÍÂÏÏÝ� ÓÂÄ
ÌààÏÆÇ�ÕÞàÏÇ�ÅÇÍÔÊÒÆÊÍÇÒ��ºÐÅÜÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÓààÏÆàÍÇÒ�

���£ÊÉ� ÂÍÆÝÏ�ÂÍÆÝÏ� ÅÇÎÇ� ÃÕÍÂÏ�¢ÓÅÜÂ� ÅÇÔÆÊÌ��°ÏÆÂ� ÃÊÉ� ÅÇÎÇÅÇ�±Â�
ÄÇÍÏÊ� ÆÇ� ÂÍÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌ� ßÆÊÌ�� ÁáÄ�àÒàÑ� ÃÂÒÎÂÅÜÂ� ÓààÑ�� ÃÊÉÅÇ� ÐÞÉà
ÚÐÍÂË�ÃÕàÒÅÜÂÏ�ßÆÊ�����¢ÓÆÂ�ÃÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ��ÍÕÌÜÅÜÂÏÆÂ��ÐÏÕ�ÅÇÎÇÅÇ�ÂÍÝÑ�
ÃÊÉ�®ÊÆÊÍÍÊÅÇ�ÅÇÍÆÊÌ�����¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�ÐÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ��¥ÞÊÐÓ�ÂÔÂÄ�
ÏÕ� ÌÜÂÒÚÝÓÝÏÆÂ� ÔÐÌÜÔÂÆÝÌÜ�� ¿ÌÊÏÙÊ� ÅàÏ� ³ÂÎÐÓ� ÂÔÂÄÅÜÂ� ÇÔÊÚÆÊÌ�
³ÐÏÅ�®ÊÍÇÔÅÇ�ÅÇÍÆÊÌ�����¢ÓÊá�ÄÊÍÂáÔÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÎÂÓ�ÕÙÕÏ��±ÂÄÇÍ�¿ÖÇÓÅÇ
ÅÊÒÎÇË�ÐÞÔàÑ�ÅÇÔÎÇÅÇ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝ��±ÇÏÔÊÌÐÓÔ�ÃÂËÒÂÎÝÏÂ�Ð�§ÒÕÓÂÍÊÎ�
ÆÇ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÂÍÅÜÂÓÂË�ßÆÊ�

� �®ÊÍÇÔÆÇÏ�ÂÆÂÎ�ËÊÃÇÒÊÑ��±ÂÄÇÍ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�¿ÖÇÓ�
ÆÇÅÊ�ÈÝËÝÏÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ��ÍÃÂÚÙÝÍÂÒÝÏ�ÙÂÌÜÝÒÂ���!�°ÍÂÒ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ�
±ÂÄÇÍ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¢ÓÊáÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÅàÏàÎÆÇÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÔÕÒÅÜÂÏ

ÙÂÌÜÝ�ÉÂÎÂÏÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ�ÎÇÏ�ÏÇÙÊÌ�áÚÂÅÜÂÏÏÝ�ÓÊÉ�ÃÊÍÇÓÊÉ���"�ÁÅÞÕÆÊ�
ÍÇÏÊ� ÔÊÍÃÊÒÙÊÍÊÅÊ� ÓÂáÍÝ�ÎÇÏÊ� ÃÂÚÝÎÂ� ÔàÚÅÇÏ� ÃÂÍÂÅÞÍÂÒÆÂÏ� ÐÞÔÇ
ÔÕÒÕÑ�� ÕÍÍÕ� ÓÂÃÕÒÍÕÌÜÆÂ�� Å�ÉÞáÚ� Ô�ÅÇ� ÔÕÒÕÑ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ
ßÔÊÑ� ÔÕÒÆÕÎ�� ���³ÊÉÊÏ� ÕÙÕÏ� ÑÂËÆÂÍÝ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÙÂÌÜÝ� ÉÂÔÏÝ� ÃÊÍÆÊÒ�
ÎÇÌÆÇÏ�ÔÂÒÔÝÏÎÂÆÝÎ��×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÄÂ�ÕÞËÆÇÏ�ÕÞËÅÇ�ÅÊÒÊÑ��ÓÊÉÅÇ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÂÍÂÎÝÏ� ÂÏÅÍÂÔÆÝÎ�� ���¥àÏÂÅÞ� ÊÚÍÇÒ� ßÔÇÅÇÏ� �ÍÆÂÏ� ÔÂË�
ÓÝÏ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÂËÔÓÝÏ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÓÝÏ�ÆÇÑ��áÅÞÕ�
ÆÊÍÇÅÇ�ÄÂ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�ÃÕÄÂÒÆÝÎ�

���¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÕàÒÅÜÂÏÏÝ�ßÔÊÑ��ÎÇÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂ�
ÒÂÎÂÏ��°ÏÆÂ�ÎÇÏÊ�ÏÇ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÎÇËÎÇÏ�����®ÇÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔÏÝ
ÃÊÍÇÎÇÏ�� ÌÜÂËÓÝ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ� ÃÂÒÓÂÎ� ÆÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÎÇÏÊ� ÂÉÂÑ� ÄÂ
ÔÕÓÏÂÌÜ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÅÜÂÏÝÏ�ÂËÔÂ�����¢ÎÎÂ�ÎÇÏ�ÈÂÏÝÎÏÝ�ÂáÎÂËÎÂÏ�
®ÇÏÊ�ÕÙÕÏ�Ð�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÔàÅàÍ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�ÎÂÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏ
ÌÜÕÍÍÕÅÜÕÎÏÕ�x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÕÍÍÕ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�
ÏÝ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÇÔÊÚÆÊÒÎÇÅÇ�x�ÔÂÎÂÎÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÅÜÂË�ßÆÊÎ�

���®ÇÏ�ÅÞÂÍÊ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�x�ÐÞÉàÅàÉÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏ
ÃÊÍÆÊÒÊÑ�ÔÕÒÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ�x�ÅÞÇÙ�ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÆÇ�ÎÇÏÊ�Å�ÒÎÇÈÇÅÊÅÊÉÏÊ
ÃÊÍÇÎÇÏ�����£ÕÅàÏ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÊÍÆÊÒÇ�ÔÕÒÂÎÂÏ��ßÅÇÒ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ
ÌÊÎ�ÃÕÓÂ� ÆÂ� ÃÊÒÊÅÊÉ� �ÌÜ� ÃÐÍÓÂÅÜÝÉ��ÚÐÅÜÂÒ�ÎÇÏ� ÂËÝÑÍÝ� ÔàÅàÍÎÇÏ�
� �¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓàÇÅÇÏÏÊ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÆÇ�ÔÂÒÔÝÏÎÂË
ÃÊÍÆÊÒÆÊÎ�� �!�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕ� ÓÊÉÅÇ� ÚÐ� ªÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ� ÊÏÂÏÝÑ
ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏ�� ¬ÜÐËÙÕÍÂÒ� ÓÊÒÊÄÍÇÒÊÏÊ� ÅÞÂËÝÏ� ÏÇÙÊÌ� ßÔÇ� ÃÕÓÂ�� ÓÊÉ� ÆÇ
¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉàÏà�µÍÂÏÝÏÝ�ÐÞÍàÎà�ÃÕÍÂÏ�ÈÝËÅÜÂÏ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂ�
ÒÝÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÊÅÊÉ���"�®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ÅÇÔÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��ÓÊÒÊÄ�
Ïà�ÂÒÂÓÝÏÂ�ËÝÒÔÅÜÝÙ�Ã�ÒàÍÇÒ�ÔàÚÇÈÇÌÏÊ�ÃÊÍÇÎÇÏ��°ÍÂÒ�ÙÝ�ÓÊÒÊÄÏà
ÌÜÝÉÅÜÂÏÎÂÈÂÌÜÍÂÒ�����¥ÞÂÔÔÂ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÆÂ��ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ
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ÔàÉ��ÍÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÌÜÂÍÑ�Ó�ÉÍÇÒ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÍÇÒ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�
���ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÓÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��¥ÇÙÇÓÊ�ÅàÏà�ÃÕÍÂÏ�ÕÞÙ�ËÝÍÏÝ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ
Å�ÉÞáÚ� Ô�ÅàÑ� ÔÊÍÇÑ�� ÅÞÂÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÅÇ� ÃÊÒ� ÃÐÚÂÄÓÕÉ� ÃÕÄÂÒÅÜÂÏÝÎÏÝ
ßÓÆÇ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÌÜÐàÅÜÕÉ�

���¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÄÂ�°ÏÕ�ÒÂÅÞÎÕÍÕ�ÌÂÍÂÎÝÏÂ�ÂÎÂÏÂÔ
ßÔÇÎÇÏ��£Õ�ÌÂÍÂÎ�ÓÊÉÊÏ�ÒÕÅÞ�áÌÜÆÂÏ�ÅàÙÍÇÏÆÊÒÎÇ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝ�
ÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÄÂÒÊÓÍÊÌ� ÃÇÒÎÇÅÇ� ÃÐÍÂ�� ���®ÇÏ� ÅÞÇÙ� ÃÊÒÇÄÏà� ÏÇ� ÅàÎà�
ÚàÏÇ��ÏÇ�ÂÍÔÝÏÝÏÂ��ÏÇÆÇ�ÐÑÕÒÂÅÜÝÏÂ� Å�É� ÓÂÍÎÂÆÝÎ�����°ÞÉ� ÅÞÂÈÂÔÍÂ�
ÒÝÎÂ�ÄÂ�ÎÇÏÊ�ÃÕÍÂÏÅÜÝÍÂÏÝ�ÅÞÂÈÂÔÍÂÒÝÏÂ�×ÂÒÈÏÝ�ÎÇÏ�ÃÕ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÎ
ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÉÂÏÅÜÂÏÏÝ�ÓÊÉ�ÃÊÍÇÓÊÉ�����³ÊÉ�ÎÇÏÊ�ËÊÎÊÌ�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÌÎÇÅÇ�
ÅàÙÓàÉÍÇÅÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÏÊ�ÓÊÉÅÇ�ÐÞÉàÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÌààÎÆÇ�ÕÞÍÅà�
ÓàÏ� Å�ÒÓÇÔÆÊÎ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�� �¢ÍÎÂÌÜÆÂÏ� ßÓÇ� ÃÇÒÎÇÌ� ÂÒÔÝÌÜ�ÏÂÓÊÑ
ÅÇÍÔÊÒÇÒ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÕÏÕÔÎÂË�ßÓÆÇ�ÓÂÌÜÍÂÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÓÊÉ�

���£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÆÇ�ÂËÔÝÑ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÊÉÆÇÏ�ÔÕÒÕÑ��±ÂÄÇÍ�ÆÕÂ
ßÔÇ��� �£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�Ì�Ñ�ËÝÍÂËÍÂÒ��±ÂÄÇÍÏÊ�ÌÜÕÙÂÌÜÍÂÑ�ÐÞÃÇÍÇÒ���!��®ÇÏÊ
ÓÊÉ� ÆÂÅÜÝ� Å�ÒÎÇÈÇÌÓÊÉ�� ÆÇÅÇÏ� Ó�ÉÍÇÒÊÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ� ÐÍÂÒ� ÂËÒÐÌÜÆÂ� ÃÇÌ
ÑÂÚÎÂÏ�ÃÐÍÂÍÂÒ��³ÐÏÅ�ÐÍÂÒ�ÐÏÕ�ÅÇÎÇÅÇ�ÇÔÅÊÏÙÇ�ÕÉÂÔÂÍÂÒ�

§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ��Í�ÙÝÅÜÝÄ
��°ÍÂÒÆÂÏ�ÂËÒÝÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÃÊÉ�ÃÊÒ�ÃÂÚÍÂÑ�ÅÇÎÇ�ÃÕÍÂÏ�ÔÕÄÒÂ�¬ÐÓ�
ÅÜÂ�� ÂÒÔÝÏÆÂÅÜÝ� ÅàÏ� ²ÐÆÐÓÅÜÂ�� ÐÏÆÂÏ� ÔÂÃÂ� ±ÂÔÂÒÂÅÜÂ� ÅÇÔÆÊÌ�

��¶ÊÏÊÌÊáÅÜÂ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÅÇÎÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÐÍÆÕ��°ÅÜÂÒ�ÎÊÏÊÑ��ÆÇÏÅÊÉÅÇ
ÙÝÌÜÆÝÌÜ����¬ÊÑÒ�Å�ÒàÏÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÂÔÂÄÏÕ�ÌÜÝÃÍÂ�áÅÜÝÏÆÂÏ�ÐÞÔàÑ�
³ÕÒÊáÅÜÂ� ÃÂÅÜÝÑ� ÅÇÔÆÊÌ� ÄÂ� ³ÕÒÆÂ� ÔÐÌÜÔÂÆÝÌÜ�� ¥ÇÎÇÏÊ� ÕÞÓÔàÏÆÇÅÊ
àÌ� ÐÏÆÂ� ÃÐÚÂÔÝÍÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌ� ßÆÊ����°ÏÆÂ�ªÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ� ÔÂÃÝÑ�
ÃÊÉ�ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÆÂ�ÇÔÔÊ�ÅàÏ�ÌÜÂÍÆÝÌÜ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÔÂÜÓÊÒÊÏÆÇÏ
ÐÍÂÒ� ±ÂÄÇÍÅÇ� §ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ÃÂÒÎÂÓÝÏ� ÆÇË� ßÆÊÍÇÒ�� ��´ÕÒÎÂÅÜÂ� ÔàÚÇÅÇÏ
ÉÂÎÂÏÝÃÝÉ� ÃÊÔÅÇÏÆÇ�� ÃÊÉ� ÐÏÆÂÏ� ÅÇÔÆÊÌ� ÄÂ� �ÍÕÃÕÉÏÕ� ÕÉÂÔÆÝÌÜ�� ªÓÂÏÝ
áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒÝ��áÚÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÉÊÏ�ÚÂÅÞÂÒÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÝÏ�
ÙÂ� ÕÉÂÔÆÝ�� ¦ÇÏÅÊÉÏÊ� áÅÜÂÓÝÏÆÂ� ÃÊÉ� ÔÊÉÆÇÏ� àÅàÏàÑ� ÆÕÂÍÂÒ� ßÔÆÊÌ�
��£ÊÒ�ÃÊÒÊÃÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÓÂÄÃÐÍÍÂÚÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÃÊÉ�ÅÇÎÇÅÇ�ÎÊÏÆÊÌ��°ÍÂÒ�ÆÂ
ÕÞËÍÇÒÊÏÇ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÔÆÊÍÇÒ�

 �£ÊÉ�³ÕÒÆÂÏ�ÆÇÏÅÊÉ��ÍÕÃÕÉÏÕ�ÕÉÂÔÝÑ��±ÔÐÍÐÎÂËÝÆÅÜÂ�ÅÇÍÆÊÌ��°ÏÆÂ�
ÅÜÝ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉ�ÃÕÍÂÏ��ÍÕÅÜÕÑ��ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÆÂ�ÆÂ�ÃÊÒ� ÅàÏ
ÌÜÂÍÆÝÌÜ��!�¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ��ÍÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ��¬ÜÂËÓÂÒÊáÅÜÂ�ÅÇÍÆÊÌ��³à�
àÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ� ÓÂËÍÂÏÅÜÂÏ� ÇÔÔÊ� ÂÆÂÎÏÝ�ÃÊÒÊ
ÃÐÍÅÜÂÏ�¶ÊÍÊÑÏÊ�ÕÞàÏÇ�ÅÇÍÊÑ��ÐÏÕ�áÏÝÏÆÂ�ÌÜÂÍÆÝÌÜ��"�°ÏÕ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÑ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ßÒÅÇ�ÃÂÒÎÂÅÜÂÏ�Æ�ÒÔ�ÌÜÝÉÝ�ÃÂÒ�ßÆÊ�

���°ÏÆÂ�ÃÊÒ�×ÝËÍÝ�ÅàÏÍÇÒ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÁÅÞÕÆÇáÆÂÏ�¢ÅÜÂÄ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ
ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÅÇÍÆÊ�����£ÊÉÊÏ�áÏÝÃÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÊÑ��Ð�±ÂÄÇÍÏÊ�ÃÇÍÃÂÄÕÏ�ÂÍÆÝ�
ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÉàÏà�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÃÕÔÍÂÒÝÏ�ÃÂËÍÂÆÝ��°�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�

��
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ÆÇÅÇÏ�ÓÇÓÏÊ�ßÚÊÔÆÊÎ��!�®ÇÏ���³ÇÏ�¬ÊÎÓÇÏ��á�²ÂÃÃÊ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝÎ�
°�ÆÂ���®ÇÏ�ÓÇÏ�ÅÞÝÉÂÒÍÂËÅÜÂÏ�ÏÂÉÂÒÇÔÍÊ�ªÓÂÎÂÏ���x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
"�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏÅÜÝÍÂÒ�ÏàÒÏà�Å�ÒÆàÍÇÒ��ÂÎÎÂ�ÎÂÅÜÂ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÏÊ�ÓÇÓÊÏ
ßÚÊÔÎÇÆÊÍÇÒ������Á�²ÂÃÃÊ��ÎÇÏ�ÏÇ�ßÔÇËÊÎ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝÎ��²ÂÃÃÊÃÊÉ
ÎÂÅÜÂ���´ÕÒÕÑ��ºÂÎÅÜÂ�ÃÂÒ��³ÇÏ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÍÊ�ÉÂÔÍÂÒ�ÓÂÅÜÂ�ÐÏÆÂ�ÂË�
ÔÝÍÂÈÂÌÜ���x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÆÊ�

���¯àÒÏà�ÚÂÄÍÂÓÝÏÆÂÏ�ÎÇÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔÏÝ�ÆÂ�Å�ÒàÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ�ÃÐÍÕÑ
ÌÜÂÍÆÝÎ��®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏÅÜÝÍÂÒ��ÃÊÍÇÅÊÎÏÊ�ÔÕÔÕÑ��ºÂÎÅÜÂ�ÅÇÍÔÊÒÆÊÍÇÒ�
���®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÇÒÍÊ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÂÃÕÒÕ�ÃÂÒ��ÆÊÏÂÅÞÍà�ÄÂ�®Õ�
ÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂÏ�ÔÂËÎÂË�àÒàËÅÇÏ�¥ÞÂÏÂÏÊá�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒÇÄ�ÅÇÍÆÊ�����°
ÎÂÅÜÂ���¬ÜÂÒÆÂÚÝÎ�³ÂÄÕÍ��Å�ÉÍÇÒÊÏÅ�ÂÙÝÍÓÝÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ��ºÐÓÓÂ�
ÅÞÂÔ�ÎÇÏ�ÐÏÕ�Å�ÒÇÅÇÏ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÆÝÎ�����°�ÎÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ���¢ÔÂÍÂ�
ÒÝÃÝÉÏÝ� ¢ÍÍÂÅÞÝ� °ÞÉà� ÓàÇÅÇÏÏÊ� ÃÊÍÎÇÌ�� ®ÕÜÎÊÏÏÊ� Å�ÒàÑ�� °ÏÕ
ÂÄÉÕÏÆÂÏ�ÃÊÒ�ÓÇÓ�ßÚÊÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÓÇÏÊ�ÓÂËÍÂÆÝ�����³ÇÏ�Å�ÒÅÇÏ��ßÚÊÔÅÇÏ
ÉÂÔÍÂÒÝÏÅ�ÕÙÕÏ�ÃàÔàÏ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�°ÏÕ�ÚÂÅÞÂÔÝ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÂÏ�
���¥ÞÂÍÊ�ÓÇÏ�ÏÇ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÓÂÏ"�´ÕÒ��°ÏÕ�ÂÔÝÏ�ÔÕÔÕÑ��ÓÕÄÅÜÂ
ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉàÏÅÏà�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÔ��ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÅÆÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÏ��

� �§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÌÜÂËÔÝÑ��ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÆÕÂ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÎÇÏ�²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉÏÊ�ÃÊÒ�ÅÞÂËÒÂÏ�Å�ÒàÏàÚÆÇ�Å�ÒÆàÎ���!�°�ÎÂÅÜÂ���¢ÍÅÜÂÓÂ��´ÇÉÍÊÌ
ÃÕÍÂÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ� ÅÇÔ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ÎÕÏÆÂ�®ÇÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÎÆÂÅÜÝ� ÓÇÏÊ
ÚÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝÏÅÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇÈÇÌÍÇÒ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ���"�®ÇÏ���Á�²ÂÃÃÊ�
ÎÇÏ�ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÅÜÂ�ÃÂÒÝÑ��³ÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÔÐÌÜÂÍÂÅÜÂÏÏÝ�ÄÂ
ÐÍÂÏÝ�ÔÕÓÏÂÌÜÍÂÅÜÂ�ÓÂÍÅÜÂÏÏÝ�ÃÕ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÊÍÇÍÇÒ�����³ÇÏÊ�ÚÂÅÞÂÔÝÏÅ
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���¢ÓÅÇÒÃÂÚÝ�±ÂÄÇÍÅÇ� ÌÜÂÒÚÝ�ÐÍÂÒ�ÏÇÅÇ� ÃÕÍÂË� ÌÜÝÙÝÒÂÅÜÂÏÏÝ� ÓÇÃÇ�
ÃÊÏ�ÂÏÅÍÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�
x�°ÏÕ�ÃÇÌÍÊÌÅÇ�ßÍÔÓÊÏÍÇÒ��¬ÜÂÎÕÙÕ�ÃÕÍÂÏ�ÔààÑ��ÓÐÒÂÄ�ÂÍÓÝÏÍÂÒ��x

ÆÇÑ�ÃÕàÒÂ�
���°ÏÕ�ÌÜÂÎÕÙÕ�ÃÕÍÂÏ�ÔàËÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÃÂËÍÂËÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��±ÂÄÇÍ�ÐÞÉà�

Ïà�áÏÝÏÆÂÅÜÝ�àÉ�ÂÓÅÇÒÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÂ�
x�³ÊÉÅÇ�²ÕÎÏÕ�ÄÂÔÂÏÆÂÚÝÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÆÕÄÂÏÓÝÉ�ÌÜÂÎÕÙÕÍÂÎÂÅÜÂ�áÒÂË�

ÎÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���ºÐÏÕ� ßÚÊÔÅÇÏ� àÉ� ÂÓÅÇÒÏÊ� ÃÂÚÙÝÓÝ�� ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ� ÎÊÏÅ� ÂÓÅÇÒÏÊ

ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�
x�³ÇÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÏÇ�ÉÂÔÆÝÒ"�£Õ�ÂÆÂÎ�ÙÝ�x�²ÕÎÏÕ�ÄÂÔÂÏÆÂÚÝ��x�ÆÇË�
� �ºÐÏÆÂ�ÂÓÅÇÒÃÂÚÝ�ÐÏÕ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�
x�³ÇÏ��ÅÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ��²ÕÎÏÕ�ÄÂÔÂÏÆÂÚÝÎÝÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�¦àÒÎÇÏ��x�ÆÇË�±ÂÄÇÍ�
�!�x�®ÂÅÜÂ�ÚÐ�ÄÂÔÂÏÆÂÚÍÝÌÜÏÝ�ÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��Ì�Ñ�ÂÌÜÙÂ�×ÂÒÈÍÂÎÂÅÜÂ

ÔàÚÆà��x�ÆÇË�ÂÓÅÇÒÃÂÚÝ�
x�®ÇÏ�ÃÕÓÂ�ÄÂÔÂÏÆÂÚ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÄÅÜÂÏÎÂÏ��x�ÆÇË�±ÂÄÇÍ�
�"�±ÂÄÇÍÆÇÏ� ÓÐÒÂÄ� ÂÍÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌÍÊÍÇÒ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ� ÐÏÕ� áÏÝÏÆÂÏ� ÔÂá�

ÍÂÒ��¢ÓÅÇÒÃÂÚÝ�ÃÕÓÂ�²ÕÎÏÕ�ÄÂÔÂÏÆÂÚÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÔÕÔÕÑ�ÃÂËÍÂ�
ÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ�ÌÜÐÒÌÜÂ�

±ÂÄÇÍ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ
���¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�ÂÓÅÇÒÃÂÚÝ��áÅÞÕÆÊÍÇÒ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÏÇ�ÕÙÕÏ�ÂËÝÑÍÂË�

ÅÜÂÏÝÏ�ÃÊÍÎÇÅÇ�ÓààÑ��ÐÏÕ�ÃÕÅÜÂÄÍÂÒÝÏ�ÙÇÙÇ��°�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�
ÍÂÅÜÂ�ÄÂ�ÃàÔàÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊÏÇ�ÈÝËÝÍÓÝÏ�ÆÇÑ�ÃÕàÒÂ��±Â�
ÄÇÍÏÊ�ÅÇÍÔÊÒÔÊÑ��ÐÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ßÒÇÔÕÒÅÜÕÉÂ�

��ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊÏÊ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÔÊÌÍÇÏÊÑ�ÌÜÂÒÂÑ�
±ÂÄÇÍ�

x�¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��£ÕÅàÏÅÇ�ÇÒÍÊ�ÎÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÂÉÂ�ÏÂÎÕ�
ÓÕÎ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÑ�ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ��x�ÆÇË�
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��¦ÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�¥ÞÂÏÂÏÊá�±ÂÄÇÍÏÊ�áÏÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂ�
ÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÐÏÕ�ÂÄÉÕÏÂ�ÕÒÎÂÅÜÂ�ÃÕËÒÕÌÜ�ßÔÇ����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�±ÂÄÇÍ�ÐÅÜÂÒ�
x�³ÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÕÒÂÒ��ÅÞÇË�ßÌÊàÉÍà��³ÇÏ�ÎÕÏÆÂ�ÎÂÅÜÂ�¬ÜÂÏÕÏ�ÃÕÍÂÏ

ÆÕÄÂÏ� ßÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ� ÐÍÔÕÒÅÜÂÏÓÂÏ�� ÐÞÉàÏÅ� ÃÕÓÂ�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ� ÌÜÂÒÚÝ� ÙÝ�
ÅÜÝÑ��ÎÂÅÜÂ�ÕÒÎÂÅÜÂ�ÃÕàÒÂÓÂÏ��x�ÆÇË�

��°ÏÕ�áÏÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÍÂÒ�
x�³ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝÌÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÏ�Ó�ÌÎÇÅÇ

ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÂÓÂÏ"�x�ÆÇË�
��x�¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��°�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ßÌÇÏÏÊ�ÎÇÏ�ÃÊÍ�

ÎÇÆÊÎ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ���·ÂÍÌÜÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÊÏÇ�ÌÜÂÒÚÝ�áÎÂÏ�Ó�ËÍÇ�
ÎÇ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÙÝ��x�ÆÇË�±ÂÄÇÍ�

��°ÏÆÂÅÜÝÍÂÏÝ�ÃÊÒ�ÑÂËÝ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒ��ÃÊÒÇÄà�ÑÂËÝ�ÃÕÓÂ�ÖÂÒÊÓÇË�
ÍÇÒ�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÂÏÅÍÂÅÜÂÏÆÂ��±ÂÄÇÍ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊÏÊ�ÐÒÔÂÌÜ�
ÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÌÜÝÙÝÒÝÑ�
x�¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��®ÇÏ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ�ÕÍÂÏÝ�ÖÂÒÊÓÇËÎÇÏ��®ÂÅÜÂ�ÐÞÍÅÇÏ

ÂÆÂÎÍÂÒ�ÔÊÒÊÍÇÅÇÏÊÏÇ�ÊÏÂÏÂÅÜÂÏÝÎ�ÓÂáÍÝ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÍÇÒ��x�ÆÇË�
 �°� ÃÕÍÂË� ÂËÔÅÜÂÏÆÂ�� ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒ� ÃÕÍÂÏ� ÖÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ

ßÒÊÚÊÄÍàÌ�ÃÂÚÍÂÏÝÑ�ÅÇÔÇ��¨ÝËÝÏ�ßÌÊÅÇ�Ã�ÍàÏÇ��!�³ÂÆÆÕÌÇËÍÇÒ�ÏÇ
ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÎÇÌ��ÏÇ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒ��ÏÇ�ÒÕÅÞÍÂÒ��ÌÜ� ÉÂÔÍÂÒ�ÆÇËÍÇÒ�
ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÃÕÓÂ�ÃÕÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÍÇÒ��"�µÍÍÕ�ÌÜÂÄÅÜÂ�Å�ÔÇ�
ÒÊÍÊÑ�ÅÇÔÇ��¶ÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ÃÕÓÂ�
x�£ÊÉ�ÃÕ�ÂÆÂÎÏÝ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�áÎÂÏÍÝÅÜÝÏ�Å�ÒÎÇËÃÊÉ��£ÂÍÊÌÊ��ÅÇÒÔÊÆÇÏ

ÆÇ��ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÒÕÅÞ�áÆÂ�ÎÂÍÂËÊÌ�Ó�ËÍÇÅÇÏÆÊÒ"�x�ÆÇÑ�ßÒÊÚÇÍÇÒ�
���¿ÒÊÚÊÄÍàÌÏà�Â×ÝÒÝ�ÔÐÌÜÂÍÂÚÅÜÂ�ÂËÍÂÏÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÂÓÅÇÒÃÂÚÝ

±ÂÄÇÍÏÊ�ÑÂÒÂÍÂÑ�ÌÜÐáÒ�ÆÇÑ�ÌÜÐÒÌÜÂ��°�ÂÓÅÇÒÍÇÅÇ�ÅÇÍÊÑ��±ÂÄÇÍÏÊ�ÈÝ�
ËÝÏÆÂÅÜÝÍÂÒÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ÐÏÕ�ÃÇÌÍÊÌÅÇ�ßÍÔÎÇÅÇ�ÃÕËÒÕÌÜ�ßÔÇ�

���¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅÇÙÇ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�±ÂÄÇÍÏÊ�áÏÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÑ�
x�¬ÜÐÒÌÜÎÂ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÓÇÏ�®ÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÎÆÂ�ÏÇÙÊÌ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ

ßÔÆÊÏÅ�ÃÕÓÂÏÅ��²ÕÎÆÂ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ� ßÔÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌ� ÃÐÍÂÈÂÌÜ�
ÓÂÏ��x�ÆÇË�

±ÂÄÇÍÏÊ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ�ÓàÇÍÇÒ
���¿ÒÔÇÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÈÝËÝÍÝÑ��±ÂÄÇÍÏÊ�ÐÞÍÔàÒÎÇË�ÔÕÒÕÑ��ÂÚÂÎÂË�ÊÙ�

ÎÇË�ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÂÏÔ�ßÔÇÍÇÒ�����ºÐÍÂË�ÂÏÔ�ßÔÅÇÏÍÇÏÊ�ÓÂÏÂÄÕ�ÌÜÝÒÌÜÆÂÏ�ÂÒ�
ÔÝÌÜ� ÃÐÍÂ�� ���£ÂÚ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ� ÄÂ� ÔÂÎÂÉÂÍÂÏÝ� áÏÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ�
ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇËÍÇÒ�
x�£ÊÉ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÐÞÍÔàÒÎÇË�ÔÕÒÕÑ��ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÂÚÂÎÂË�ÊÙÎÇË�ÔÕÒÎÂ�

ÅÜÂ�ÂÏÔ�ßÔÅÇÏÃÊÉ�����¿ÏÏÊ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊ�ÄÂ�ÓÊÉ��ÓÂËÌÊ��±Â�
ÄÇÍÏÊ�ÊÚÊÏÇ�áÏÅÝÆÂÏ�ÔÝÏÆÝÒÝÌÜÍÝ�ÌàËÆÇ�ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÃÊÉ�ÆÇÑ�
ÐÏÕ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÔÊÒÓÊÏ�ÆÇÑ��ÂÓÅÇÒÃÂÚÝÏÂ�ÔÊÍÇÅÊÉ��£ÊÉ�ÃÕÓÂ�
±ÂÄÇÍ�ÎÕÏÆÂ�ÇÔÊÚÅÊÏÙÇ��ÐÏÕ��ÍÆÂ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ�ÅÞÂÉÊÒ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÂÒÃÝÉ�
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ßÔÇÒÎÇÏ��x�ÆÇË�
���°�àÉ�ÂÓÅÇÒÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÂ�±ÂÄÇÍÅÇ�ÌÜÂÒÂÄÕÍ�ÓÂÍÝÑ�ÓÂÌÜÍÂÎÂÌÜÏÝ�

ÐÅÜÂÒ�ÇÏÅÊÍÍÊÌÍÇÒ�ÃÐÍÆÕÒÎÂÌÜÏÝ��ÌÜÕÒÆÂÚÍÂÒÝÏÂ�ÐÏÕ�ÔÂÒÝÌÜ�ÅÇÒÇÅÊ�
ÏÊ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÎÇÅÇ�ÌÜÐËÎÂÌÜÏÝ�ÃÕàÒÂ�

���£ÊÒ�ÏÇÙÇ�ÅàÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�¶ÇÍÊÌÓ�¦ÒÕÓÊÍÂ�ÆÇÅÇÏ�áÅÞÕÆÊ�ÌÜÂÔÝÏÝ�ÃÕ�
ÍÂÏ� ÅÇÍÇ��±ÂÄÇÍÏÊ�ÙÂÌÜÝÒÔÝÑ��Ð�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÎÂÌÜÏÝ� ÅÞÂ�
ÌÜÝÏÆÂ�ÐÏÕ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÏÇ�ÔÝÏÅÍÂË�����±ÂÄÇÍ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÏÊ��ÐÞÉàÏ�ÇÏÅÊÑ
ÓÂÌÜÍÂÑ�ÃÐÍÎÂÌÜÏÝ�ÄÂ�ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÄàÏà
ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇÅÇÏÆÇ��¶ÇÍÊÌÓ��ÌÜÐÒÌÜÕÑ�ËÊÃÇÒÊÑ�
x�£ÕÅàÏÅÇ�ÔÂÎÂÏ��©ÂÎÂÏÝÎ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÎÇÏ�ÓÇÏÊ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÙÂÌÜÝÒ�

ÔÂÒÎÂÏ��x�ÆÇË�
���ºÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�Ð�±ÂÄÇÍ�ÐÞÉàÏÇ�ÕÒÕÚÃÂÔ�ÃÇÒÊÒ�ÆÇÑ�ÆÇ�ÕÎÕÔ�ßÔÇ�

ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�¶ÇÍÊÌÓ��±ÂÄÇÍÏÊ�ÉÂÎÂÏ�ÉÂÎÂÏ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÔÝÑ��ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ
ÍÂÌÜÝÒ� ßÔÇ�� � �¢ÒÂÆÂÏ� ßÌÊ�ËÝÍ� ÐÞÔÅÇÏ� ÓÐÏÅ��¶ÇÍÊÌÓÏÊ� ÐÒÏÕÏÂ�±ÐÒÌÊË
¶ÇÓÔ�ÅÇÍÇ��ÁÅÞÕÆÊÍÇÅÇ�áÒÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��¶ÇÍÊÌÓ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ�ÓÂÌÜÍÂË�

±ÂÄÇÍ�ÑÂÙÂÏÝ�ÆÕÄÂÏÝÏ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÇ
��¥ÞÂÌÊÎ�ÃÐÍÕÑ�ÕÞÙ�ÅàÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�¶ÇÓÔ�¬ÜÂËÓÂÒÊáÆÂÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ
ÅÇÔÇ�� ��£ÂÚ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ� ÄÂ� áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÂÃÕÒÍÕ� ÂÆÂÎÍÂÒÝ�

±ÂÄÇÍÅÇ�ÂËÝÑÍÂÒ�ÓÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��¶ÇÓÔÏÊ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÇÍÇÒ����°ÍÂÒ�¶ÇÓÔÅÇ�
�	
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ÐÞÉÍÇÅÇ� ÃÊÒ� ÒÂÅÞÎÕ� ßÔÊÑ��±ÂÄÇÍÏÊ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ËÊÃÇÒÓÊÏ� ÆÇÑ� ÃÇÌ� ÔÊ�
ÍÇËÍÇÒ��°ÞÉÍÇÒ�ÃÕÓÂ��ÍÆÂ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÐÞÍÔàÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�Ó�ËÍÇÚ�
ÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ����¢ÎÎÂ�¶ÇÓÔ�
x�¬ÜÂËÓÂÒÊáÆÂ�±ÂÄÇÍÏÊ� ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÒ� ÓÂÌÜÍÂÑ� ÔÕÒÂ�� ÕÉÂÌÜ� ÌÜÂÍÎÂË

ÐÞÉàÎ�ÆÇ�ÐÏÆÂ�ÃÂÒÂÈÂÌÜÎÂÏ����°ÍÂË�ÃÕÓÂ�ÓÊÉÊÏ�ÂÃÕÒÍÕ�ÂÆÂÎÍÂÒÝÅÜÝÉ�
ÆÂÏ�ÅÇÍÊÑ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÍÂÒÝ�ÎÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÓÊÏ��±ÂÄÇÍÏÊ�ßÔÅÇÏ�ÔÇÒÓ�ÊÚÊ
ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��ÐÏÕ�ÐÏÆÂ�ÂËÝÑÍÂÓÝÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�

��°ÍÂÏÝ�áÏÝÏÆÂ�ÓÇÅÊÉ�áÆÂ�ÐÏ�ÅàÏÆÇÏ�ÂÒÔÝÌÜ�ÔÕÒÎÂË��¶ÇÓÔ�¬ÜÂËÓÂ�
ÒÊáÅÜÂ�ÌÜÂËÔÂ��¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�ÃÂÒÝÑ�ÆÕÄÂÏ×ÂÏÂÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ��±ÂÄÇÍÏÊ
ÅÇÍÔÊÒÓÊÏÍÇÒ�ÆÇÑ�ÃÕËÒÕÌÜ�ßÔÇ�� �±ÂÄÇÍÏÊ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ�ÅÇÍ�
ÅÇÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÌÜÕÒÚÂÑ�ÂÍÂÍÂÒ��°ÅÜÂÒ�ÃÊÒ�Ì�Ñ�ÂÄÕÒ�ÂËÝÑÍÂÏÝ
ÓÂÍÂÍÂÒ��ÂÎÎÂ�ÐÍÂÏÝ�ÊÓÃÂÔ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÎÂËÍÂÒ��!�³ÐÏÅ�±ÂÄÇÍ�ÐÞÉàÏ�áÌÜ�
ÍÂÑ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�®ÇÏ�á�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÂ��á�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÅÜÂ��áÆÂ�²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂ�

ÓÝÏÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÊÒ�áÎÂÏ�ÊÚ�ÆÇ�ßÔÎÇÅÇÏÎÇÏ�
"�¢ÎÎÂ�¶ÇÓÔ��áÅÞÕÆÊÍÇÅÇ�áÒÂÎÂÅÜÂ�ÓààÑ��±ÂÄÇÍÅÇ�
x�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÝÑ��ÓÂÅÜÂ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÃÕ�ÂËÝÑÍÂÄÍÂÅÜÂ�Å�ÒÇ�ÆÕÄÂÏÏÝ

ÎÇÏ�ÐÏÆÂ�ßÔÅÇÏÏÊ�ÓàÇÎÊÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���±ÂÄÇÍ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�®ÇÏ�²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝÏÝ�ÆÕÄÂÏÝÏ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÎÂÏ��ÆÕÄÂÏ

ÆÂ�ÎÂÅÜÂ�ÎÕÏÆÂ� ßÔÊÍÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌ��³ÇÏ�ÐÞÉàÏÅ�ÆÇ� á×ÚÝ�ÃÊÍÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ�
ÎÇÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�áÎÂÏ�ÊÚ�ßÔÎÇÅÇÏÎÇÏ�����¿ÅÇÒ�ÎÇÏ�ÃÊÒ
áÎÂÏ�ÏÇÆÇ�ÐÞÍàÎÅÇ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÃÊÒ�ÊÚ�ßÔÅÇÏ�ÃÕÓÂÎ��ÐÞÍàÑ�ÅÇÔÎÇÌÆÇÏ�ÆÇ
ÃÂÚ�ÌÜÂÙÝÒÎÂËÎÂÏ��¿ÅÇÒ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÎÇÏÊ�ÂËÝÑÍÂËÅÜÂÏ�áÎÂÏ�ÊÚÍÇÒ
ÎÇÏÊ�ÕÞÓÔàÎÆÇ��ÌÜ�ÃÕÓÂ��ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÎÇÏÊ�ÐÍÂÏÝ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÃÇÒÊÑ�ÃÐÍÎÂÓ�
®ÇÏ�²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝÏÝ�ÆÕÄÂÏÝÏ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÇÎÇÏ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�¶ÇÓÔ��ÎÂÈÍÊÓ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÚÊÑ�
x�³ÇÏ�²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝÏÝ�ÆÕÄÂÏÝÏ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÇÓÇÏ��ÓÇÏ�ÐÏÕ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÂ�

ÈÂÌÜÓÂÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�

¶ÇÓÔ�¢ÅÜÒÊÑÂ�ÑÂÙÂ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇË
���£ÊÒ� ÏÇÙÇ� ÅàÏÍÇÒÆÇÏ� ÓÐÏÅ�� ¶ÇÓÔÏÊ� ÅÞàÒÎÇÔÍÇÎÇÌ� ÕÙÕÏ�� ¢ÅÜÒÊÑÂ

ÑÂÙÂ�£ÇÒÇÏÊÌÂ�ÃÕÍÂÏ�¬ÜÂËÓÂÒÊáÅÜÂ�ÅÇÍÇ�����°ÍÂÒ�ÐÏÆÂ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÅàÏÍÇÒ
ÌÜÂÍÂÍÂÒ��¶ÇÓÔ��ÑÂÙÂÅÜÂ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÊÚÊÏ�ÂÏÅÍÂÔÂ�ÔÕÒÕÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�®ÕÏÆÂ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ�¶ÇÍÊÌÓ�ÌÜÐàÑ�ÅÇÔÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�����®ÇÏ�§ÒÕ�

ÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ�ÄÂ�ÔÂ�
ÎÂÉÂÍÂÒÝ��ÂËÝÑÍÂÒ�ÓÂÍÝÑ��ÐÅÜÂÒ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÌÏÊ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÆÊÍÇÒ�����®ÇÏ
ÐÍÂÅÜÂ�� ÂËÝÑÍÂÏÂÅÜÂÏ� ÅÞÂÒ� ÌÊÎÏÊ�ÚÐ� ÂÆÂÎÏÝ� ÂËÝÑÍÂËÅÜÂÏÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ
ÃÇÔ�ÃÇÔÅÇ�ÔÕÒÅÜÕÉÎÂËÍÝ�ÄÂ�ÐÅÜÂÒ�ÂËÝÑÆÂÏ�áÌÜÍÂÏÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÊÎÌÂÏÍÝÌÜ
ÃÇÒÎÇËÍÊ��ÐÅÜÂÒ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÌ�ÒÕÎÍÕÍÂÏÝ�ÂÆÂÔÝ�ÔàÅàÍ�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒ�
ÆÊÎ�� � �°ÍÂÒ�ÎÕÏÆÂ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ�� ÅÞÇÙ� ÂÒÔÅÜÂ� ÓÂÍÎÂËÍÝ�� ÂÒÔÝÏÆÂÅÜÝ� ÅàÏ�

¿­¹ª­§²���

���

ÆÕÄÂÏÏÝ� ÙÂÌÜÝÒÝÑ�� ÎÇÏ� Ð� ÂÆÂÎÏÝ� ÅÇÍÔÊÒÓÊÏ� ÆÇÑ� ÃÕàÒÆÕÎ���!�¢ËÝÑ�
ÍÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÔÕÒÕÑ�ÃÕ�ÂÆÂÎÏÝ�ÎÇÏ��ÒÂËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÔÇÒÓ�ÊÚÊÏ�ÆÇ�Å�ÒÓÇÔÊÑ
ÃÐÍÎÂÆÝÍÂÒ���"�°ÍÂÒ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÆÊÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÄÂ�ÐÞÍÅÇÏ�ªÓÂ
ÆÇÅÇÏ� ÃÊÒÇÄÏà� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÒ� àÒàÔÆàÍÇÒ�� ±ÂÄÇÍ� ÃÕÓÂ� °
ÓÂÄ�ÆÇÑ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÆÝ�����£Õ�ÈÕÒÂ�ÎÂÓÜÂÍÂÍÂÏÝ�ÏÇÙÊÌ�àÒàÔÎÇÅÇ�ÅÇÒÇ�
ÅÊÏ�ÃÊÍÎÇËÅÇÏÊÎÇ�Å�ÒÇ��ÎÇÏ�ÐÅÜÂÒ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÝÑ��ÐÏÆÂ�ÃÕ�ÎÂÓÜÂ�
ÍÂÅÜÂ�Å�ÒÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÍÅÇÏÊÏ�ÓàËÎÇËÎÊ�ßÌÇÏ�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝÎ�����±ÂÄÇÍ�ÐÞÉà�
Ïà�ÊÚÊÏÇ�Å�ÒÇ�²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÅÇÏÊÏ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÇÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ��ÐÏÕ
ÑÂÙÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ËÊÃÇÒÅÊÏÙÇ��ÎÕÏÆÂ�ÓÂÌÜÍÂÓÝÏ�ÆÇÑ�ÃÕËÒÕÌÜ�ßÔÅÇÏÎÇÏ�

���¢ÅÜÒÊÑÂ�¶ÇÓÔÅÇ�
x�ºÐ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÎÇÏ�ÐÞÉàÎ�ÔÝÏÅÍÂÎÂÅÜÂ�ÓàÇÒ�ßÆÊÎ��x�ÆÇË�
x�´ÂÏÅÂÍÂ�ÓÇÏ�ÐÅÜÂÒ�ÔÝÏÅÍÂÒÓÂÏ��x�ÆÇË�¶ÇÓÔ�

±ÂÄÇÍ�¢ÅÜÒÊÑÂ�ÑÂÙÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ
���¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ� ÅàÏ�¢ÅÜÒÊÑÂ� ÄÂ�£ÇÒÇÏÊÌÂ�� ÃÇÌ� ÂÒÊÄ� ÃÇÉÇÏÊÑ�� ÂÓÅÇÒ�

ÃÂÚÍÂÒÝ�ÄÂ�ÂÃÕÒÍÕ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÆÕÄÂÏ×ÂÏÂÅÜÂ�ÅÇÍÇÍÇÒ��¶ÇÓÔÏÊ
ÃÕËÒÕÅÜÕ�ÃÕÍÂÏ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ�����¶ÇÓÔ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¢ÅÜÒÊÑÂ� ÑÂÙÂ�� £ÊÉÊÏ� ÃÕÍÂÏ�ÎÕÏÆÂ� ÃÂÒ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÂÆÂÎÍÂÒ�� ³ÊÉ� ÃÕ

ÂÆÂÎÏÝ�Å�ÒÇÓÊÉ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�ÄÂ�ÎÕÏÆÂÅÜÝ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�
ÃÕ� ÂÆÂÎÅÜÂ� ÃÂËÍÂÄÍÕ� ÃÐÍÕÑ� ÎÇÏÊ� áÏÝÎÂ� ÅÇÍÊÑ�� ÎÕÏÕ� ÓÂÄ� ÌÜÐËÎÂÅÜÂ
áÒÂÎÂË�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ� ßÆÊ�����¢ÎÎÂ�ÎÇÏ� ÐÞÍàÎ�ÆÕÄÂÏ� ßÔÎÇÅÇ� ÙÂÌÜÝ�Ð
ÔÇÒÓ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÊÏ�ÔÂÑÎÂÆÝÎ��°�ÐÞÉàÏÇ�²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÓÊÏ�ÆÇÑ
ÔÂÍÂÑ�ßÔÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ��ÐÏÕ�ËÊÃÇÒÎÇÅÇ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÎ�����¢ÎÎÂ�ÕÍÍÕ�ÑÂÙÂÅÜÂ
áÉÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÎÇÏÊ�ÎÇÌÇÏÍÊ�ÃÊÒ�Ó�ÉàÎ�ÆÇ��ÌÜ��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÐÏÕ�ÓÊÉÊÏ
ÂÍÆÝÅÜÝÉÅÜÂ��ÂËÒÐÌÜÆÂ��¢ÅÜÒÊÑÂ�ÑÂÙÂ��ÓÇÏÊ�ÂÍÆÝÏÅÂ�ÅÇÍÔÊÒÅÇÏÎÇÏ��£Õ
ÊÚÅÇ�ÌÜÂÒÂÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÑÂÙÂÅÜÂ�áÉÎÂÅÜÂ�ÎÇÌÇÏÍÊ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÃÐÍÕÒ��� �®ÇÏ
ÐËÍÂËÅÜÂÏ� ÌàËÆÇ�� ÂËÝÃÝÏ� ÙÝÅÜÂÒÎÂË� ÔÕÒÕÑ�� ÔÕÓÏÂÌÜÏÝ�²ÕÎÏÕ� ÑÂÙÂ�
ÓÝÏÝ�áÅÜÝÏÂ�ËÊÃÇÒÎÇÅÇ�ÔÊËÊÚÍÊ�ÔàÅàÍ�

��¢ÅÜÒÊÑÂ�±ÂÄÇÍÅÇ��³ÂÅÜÂ�ÐÞÉàÏÅÏà�áÌÜÍÂÑ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÊ�
ÍÇ��x�ÆÇË�

¬ÜÐÍÕÏ�ÐÞÒÅÇ�Å�ÔÇÒÊÑ��±ÂÄÇÍ�ÐÞÉàÏ�áÌÜÍÂÑ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�
��x�¢ÅÜÒÊÑÂ�ÑÂÙÂ��³ÇÏÊ�ÂÍÆÝÏÅÆÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÎÇÏÊ�ÕÞÓÔàÎÇ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ

ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÂËÝÑÍÂÄÍÂÒÆÂÏ� ÐÞÉàÎÏà�áÌÜÍÂÑ� Ó�ËÍÇÎÇÅÇ� ÃÐÍÂÅÜÂÏÝÎÂ� ÃÕ�
ÅàÏ�ÐÞÉàÎÏà�ÏÂÓÊÑÍÊ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇÎÇÏ����ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÂÆÂÔÍÂÒÝÏ�ÄÂ�ÃÂÒÝ
ÆÂ� ßÒÊÚÊÄÍà� ÎÂÓÜÂÍÂÍÂÒÝÏ� ÓÇÏ� ÂËÒÐÌÜÆÂ� á×ÚÝ� ÃÊÍÇÓÇÏ��ºÐ� ÓÂáÍÝ
ÎÂÅÜÂ�ÓÂÃÕÒÍÕÌÜ�ßÔÊÑ�ÔÝÏÅÍÂÎÂÅÜÝÏÅÏÝ�ÔÊÍÇËÎÇÏ�

��ÁÚ�ËÝÍÍÂÒÝÎÆÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ÎÇÏ�ÐÞÉ�×ÂÍÌÜÝÎÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ��ÓÐÏÅ�ÃÕÓÂ
§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ� ÏÇÙÊÌ� áÚÂÅÜÂÏÝÎÏÝ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� áÅÞÕÆÊÍÇÒ� á×ÚÝ� ÃÊÍÇÍÇÒ�
��°ÍÂÒ�ÎÇÏÊ�ÔÇÉÆÇÏ�ÔÂÏÝËÍÂÒ��¿ÅÇÒ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�ÓàËÓÇ��ÎÇÏ�ÖÂÒÊ�
ÓÇË�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÄÂ�ÃÊÉÊÏ�ÆÊÏ�Ã�ÍàÅàÃàÉ�ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÇÅÇÏ��ÍÆÂ

�
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áÚÂÅÜÂÏÝÎÏÝ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÕÒÍÂÒ����£ÕÅàÏ�ÃÕÓÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÂÔÂ�ÃÂ�
ÃÂÍÂÒÝÃÝÉÅÜÂ�ßÔÅÇÏ�ÄÂÜÆÂ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÈÂÅÜÝÏ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÅÜÂÏÝÎ
ÓÂáÍÝ��ÎÇÏ�ÆÕÄÂÏÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÎÂÏ�� �ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÐÏ�ßÌÊ�ÕÍÂ�
ÏÝÏÆÂÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÏÂÓÍÕÓÕ�� ÅÇÙÇÓÊ�ÅàÏà� ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÇ
ÔÕÒÕÑ��ÚÐ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÄÂÜÆÂÏÝ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏÝÏ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂË��®ÕÏÂ
ÚÐ�ÓÂáÍÝ��ÅÞÇË�¢ÅÜÒÊÑÂ�ÑÂÙÂ��áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÃÕÅàÏ�ÎÇÏÊ�ÂËÝÑÍÂËÍÂÒ��!�¢Í�
ÍÂÅÞ�ÐÞÍàÍÇÏÊ�ÔÊÒÊÍÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÝÏ�ÓÊÉ�ÏÇÅÇ�ÊÏÂÏÎÂÅÜÂ�áÒÂÎÂËÅÜÂÏ
ÉÂÔ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇÓÊÉ"

"�´àÉà��ÏÂÉÂÒÇÔÍÊ�ªÓÂÏÝ�ÂÔÝÏÂ�ÌÜÂÒÚÝ�áÃÕÚÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��Ì�Ñ�ÉÂÔÏÝ
ßÔÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ�ÆÇÑ�ÎÇÏ�ÐÞÉàÎ�ÆÇ�ÐËÍÂÚÂ�ßÆÊÎ�����§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÎÇÏ�ÚÐÍÂË
ßÔÎÇ�ÆÇ�ßÔÆÊÎ��£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÆÂÏ�Ê×ÔÊáÒ�ÂÍÝÑ��ÎÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÃÊÒ�Ì�ÑÍÇÒÊÏ�ÔÕÓÏÂÌÜÍÂÅÜÂ�ÓÂÍÆÝÎ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÐÞÍÔàÒÇÅÇÏÆÇ�
ÐÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÔÂÄÕÚ�ÃÇÒÆÊÎ�����°ÍÂÏÝ�ÊÎÂÏÆÂÏ�ÔÂËÆÝÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÃÂ�
ÒÝ�ÆÂ�ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÒÆÂ�ÐÍÂÅÜÂ�Ì�Ñ�ÌÇÒÇÏÍÇÒ�ÈÂÉÂ�ÃÇÒÆÊÒÆÊÎ��°ÍÂÅÜÂ�ÃÂÌÜ�
ÅÜÂÏ�áÌÜÆÂ�ÎÇÏÊ�ÐÞÙÍàÅàÎ�Ð�ÆÂÒÂÈÂÆÂ�ÅàÙÍà�ßÆÊ�ÙÊ��ÐÍÂÏÝ�ÅÞÝÉÂÒÍÂ�
ÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÅÞÂÔÔÂ�ÁÅÞÕÆÇáÆÂÏ�ÔÝÚÆÂÅÜÝ�ÚÂÅÞÂÒÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÃÂÒÂ�ßÆÊÎ�

���ºÐ�ÎÕÒÂÔ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ÎÇÏ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�Ê×ÔÊáÒÝ
ÄÂ�ÔÂÑÚÕÒÕÄÕ�ÃÕÍÂÏ�ºÂÎÅÜÂ�ÆÂ�ÃÂÒÆÝÎ������Í�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÔàÚÅÇ�ÔÂÃÂ�ÄÂÌÜ�
ÔÊ��ÅÞÇË�¢ÅÜÒÊÑÂ�ÑÂÙÂ��ÎÇÏ�Ì�ÌÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÏàÒ�Å�ÒÆàÎ��°ÏÕ
ÅàÏÏà�ÚÂÄÍÂÓÝÏÆÂÏ�ÆÂ� ÅàÙÍà�áÒÝÅÜÝ�ÎÇÏÊ� ÄÂ�ÎÇÏÊ� ÃÕÍÂÏÅÜÝÍÂÏÝ
ÚÂÄÍÂÍÂÏÆÝÒÝÑ� ÌÜÐËÆÕ�� ���£ÊÉ� ÃÂÒÝÃÝÉ� ÆÂ� ÇÒÅÇ� ËÝÅÜÝÍÆÝÌÜ��®ÇÏ�
�³ÂÄÕÍ��³ÂÄÕÍ��®ÇÏÊ�ÏÇ�ÕÙÕÏ�ÅÞÝÉÂÒÍÂËÓÂÏ"�µÙÕ�ÊÔÔÊ�×ÝÏÈÂÍÅÜÂ�ÃÂ�
ÅÜÝÑ�àÒàÎÇÅÇ�ÏÇÙÊÌ�ÌÜÝËÝÏ�ÃÕÓÂ��®ÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÝÑ�àÒàÎÇÅÇ
ÆÇ�ÚÐÍÂË�ÌÜÝËÝÏÆÝÒ���x�ÆÇÑ�áÅÞÕÆÊÙÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÃÊÒ�ÓÇÓÏÊ�ßÚÊÔÆÊÎ�
���®ÇÏ�ÆÇ���³ÇÏ�¬ÊÎÓÇÏ��á�²ÂÃÃÊ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝÎ��°�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ���®ÇÏ
ÓÇÏ�ÅÞÝÉÂÒÍÂËÅÜÂÏ�ªÓÂÎÂÏ�����¥ÞÂÍÊ�Å�ÔÇÒÊÍÊÑ��ßÒÇÔÕÒ��®ÇÏ�ÓÂÅÜÂ��áÏ�
ÅÝÉ� ÓÇÏ� Å�ÒÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÏÝ�ÔàÅàÍ�� ßÏÏÊÆÇÏ�ÓÐÏÅ�®ÇÏ� ÓÂÅÜÂ� Å�ÒÓÇÔÇÈÇÌ
ÉÂÔÍÂÏÝ�ÆÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ�ÄÂ�ÚÂÅÞÂÔÝ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ�Å�ÒàÏÆàÎ��� ��!�ÁÅÞÕÆÊ
×ÂÍÌÜÆÂÏ�ÄÂ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒÆÂÏ�ÓÇÏÊ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÂÈÂÌÜÎÂÏ��ÁÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�Å�É�
ÍÇÒÊÏ�ÂÙÓÝÏ��ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂÏ�áÒÝÌÜÅÜÂ�ÄÂ�ÊÃÍÊÓÏÊ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÆÇÏ
ÙÝÅÜÝÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÃÂÌÜÓÝÏ�ÕÙÕÏ��®ÇÏ�ÓÇÏÊ�ÅÞÂÍÊ�ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ËÊÃÇÒÇ�
ÈÇÌÎÇÏ��®ÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÎÂÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÐÍÂÒ�ÆÂ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÏ�
ÎÂÅÜÂ� ÄÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ×ÂÍÌÜÝÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÃÐÍÎÂÅÜÂ� ÃÐÍÓÕÏ� ÕÙÕÏ�� ÓÇÏÊ
ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ËÊÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ��

�"�ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ÅÞÇË�¢ÅÜÒÊÑÂ�ÑÂÙÂ��ÎÇÏ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�Å�ÒàÏÅÇÏÊÏÇ�ÌÜÂÒ�
ÚÝÍÝÌÜ�ßÔÎÇ�ÃÐÍÎÂÆÝÎ�����£ÂÚÍÂÑ�ºÂÎÆÂ��ÓÐÏÅ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÄÂ�ÃàÔàÏ
ÁÅÞÕÆÇáÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÄÂ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ��ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÇÅÇÏ��ÍÆÂÏ
ÔÂËÝÑ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ��ÍÕÏÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�� ÅÇÒÔÊÆÇÏ�ÆÇ� ÂÍÝÚÝÏÅÜÂÏÝÏ� Å�ÒÓÇÔ�
ÓÊÏ�ÆÇÑ�ÃÊÍÆÊÒÊÑ�àÒàÆàÎ�����ºÐ�ÓÇÃÇÑÆÇÏ��áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÎÇÏÊ�ÊÃÂÆÂÔ�
×ÂÏÂÆÂ�ÔÕÔÕÑ��ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÆÊÍÇÒ��������¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÎÂÅÜÂ�Ì�ÎÇÌ
ßÔÆÊ�� ÃÕÅàÏ� ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ� ÆÂ� ÎÂÅÜÂ� Ì�ÎÇÌ� ßÔÊÑ� ÔÕÒÂ�� °ÏÕ� Ì�ÎÇÅÊ� ÃÕÍÂÏ
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���

ÎÇÏ� ÎÕÏÆÂ� ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÎÂÏ�� £ÐÍÂÈÂÌÜÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ� ÄÂ
®ÕÓÂ�®ÇÓÊÅÞ� ÐÞÍÎÇÅÇ� ÄÂ� ÃÊÒÊÏÙÊÍÇË� ÃÐÍÕÑ� ÐÞÍàÎÆÇÏ� ÔÊÒÊÍÎÇÅÇ�� °
°ÞÉàÏà�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÄÂ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�ÏàÒ�áËÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏ�
ºÐÍÂË�ÃÐÍÎÂ�ÆÂ�ÃÐÍÆÕ��®ÇÏ�ÚÐÏÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ� ÃÊÒ� ÉÂÔÅÜÂ� ÆÂ� ÃÂÒÝ�ÆÂ
×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÎÇËÎÇÏ�

���±ÂÄÇÍ�ÐÞÉàÏ�áÌÜÍÂÑ�ÃÕÍÂË�Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��¶ÇÓÔ�
x�³ÇÏ� ÅÞÂÌÜÝÍÝÏÅÏÝ� ÔÂÓ� ßÔÅÇÏÓÇÏ��±ÂÄÇÍ��¬�Ñ� Ð×ÕÎÂÌÜÍÝÌÜ� ÓÇÏÊ

ÅÞÂÌÜÝÍÆÂÏ�ÔÂËÝÚÆÝÒÅÜÂÏ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ�
���x�®ÇÏ�ÅÞÂÌÜÝÍÆÂÏ�ÔÂËÝÚÎÂÅÜÂÏÎÂÏ��ÅÞàÒÎÇÔÍÊ�¶ÇÓÔ��®ÇÏ�áÏ�

ÅÝÉ�ÅÇÒÔÊ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�Ó�ÉÍÇÒ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�����¢ÅÜÒÊÑÂ�ÑÂÙÂ�ÃÕ�ÈÕÒÂ�ÊÚ�
ÍÇÏÊ�á×ÚÝ�ÃÊÍÇ��®ÇÏ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÔÂÒÔÝÏÎÂË�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÎÂÏ��¥ÞÇÙ
ÃÊÒ� ÉÂÔ� ÐÅÜÂÒ� ÃÊÍÊÏÎÇË� ÌÜÂÍÎÂÅÜÂÏÝÏÂ�ÎÇÏ� ÊÏÂÏÂÎÂÏ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÉÂÔ�ÃÂÒÝ�×ÂÍÌÜÏÝ�Å�É�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÐÍÆÕ��� �¢ÅÜÒÊÑÂ�ÑÂ�
ÙÂ��ÓÇÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ�ÊÏÂÏÂÎÝÓÂÏ"�£ÊÍÇÎÇÏ��ÊÏÂÏÂÓÂÏ��x
ÆÇË�±ÂÄÇÍ�

�!�x�®ÇÏÊ�ÚÕÍÂË�ÔÇÉ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÓÝÏÂ�ÂËÍÂÏÆÝÒÝÑ�ÌÜÐáÒÎÂÏ�ÆÇÑ
ßÓÊÏÅÇ�ÅÇÍÇÎÊ"�x�ÆÇË�¢ÅÜÒÊÑÂ�

�"�x�´ÇÉ�ÃÐÍÓÕÏ�� ÅÇÙ�ÃÐÍÓÕÏ�x�ÃÂÚÅÜÂÍÝÅÜÝ��ÌÜ��ÁÏÅÝÉ�ÓÇÏ�ÔàÅàÍ�
ÎÂÅÜÂ� ÔÝÏÅÍÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�� ÃÕ�ÚÝÏÈÝÒÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÕÅÜÂÄÍÂÏÝÑ
ÔàÅàÍ��ÎÇÏÊ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ��ÎÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�áÍÃÂÒÂÎÂÏ��x�ÆÇË�±ÂÄÇÍ�

���¢ÅÜÒÊÑÂ��¶ÇÓÔ��£ÇÒÇÏÊÌÂ� ÄÂ� ÐÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÐÏÆÂ� ÐÍÔÕÒÅÜÂÏÍÂÒ� ÔÕÒÂ�
ÍÂÒ�����°ÏÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�ÐÞÉ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�
x�£Õ� ÂÆÂÎ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ� áÆÂ� ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ� ÓÂÍÝÑ�ÓÂÌÜÍÂÎÂÅÜÂ� ÔàÚÇÅÇÏ

ÌàËÆÇ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ßÔÎÇÅÇÏ��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�
���x�¿ÅÇÒ�ÃÕ�ÂÆÂÎ�²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝÏÝ�ÆÕÄÂÏÝÏ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÎÇË�ÃÕÓÂ��ÎÕÏÕ

ÃÕÓÓÂÅÞÂÔ�ÂÉÂÔ�ßÔÊÑ�ÌÜÐËÎÂÅÜÂ�ÆÂ�áÒÂÈÂÌÜ�ßÆÊ��x�ÆÇË�¢ÅÜÒÊÑÂ�¶ÇÓÔÅÇ�

±ÂÄÇÍ�²ÕÎÅÜÂ�ËÊÃÇÒÊÍÇ
��¦ÇÏÅÊÉ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÉ�ªÔÂÍÊáÅÜÂ� ÅÇÔÎÇÅÇ� ÔÐÌÜÔÂÚÅÜÂÏÆÂ��±ÂÄÇÍÏÊ
ÄÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÐÞÉÅÇ�ÔÕÓÏÂÌÜÍÂÏÝ�¢ÄÅÕÓÔÏÕ�ÂÓÅÇÒÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÀÍÊË�ÆÇ�

ÅÇÏ� àÉ� ÂÓÅÇÒÏÊ� ÃÂÚÙÝÓÝÏÂ� ÔÂÑÚÕÒÆÕÍÂÒ�� ��£ÊÉ� ¢ÆÒÂÎÊÔÐÓÆÂÏ� ÅÇÍÅÇÏ
ÅÇÎÇÅÇ�ÎÊÏÊÑ��ÍÅÜÂ�ÔàÚÆàÌ��°�¢ÓÊá�ÄÊÍÂáÔÝÏÝ�ÆÇÏÅÊÉ�áÅÜÂÍÂÒÆÂÅÜÝ
ÚÂÅÞÂÒÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÒÂ�ßÆÊ��³ÂÍÐÏÊÌÆÇÏ�ÎÂÌÇÆÐÏÊáÍÝ�¢ÒÊÓÔÂÒ×�ÆÂ�ÃÊÉÊÏ
ÃÕÍÂÏ�ßÆÊ�

��¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�³ÂËÆÂÏÅÜÂ�ÅÇÍÆÊÌ��ÀÍÊË�±ÂÄÇÍÅÇ�á×ÚÝ�ÌÜÂÒÂÆÝ�
ÐÅÜÂÒ�ÌÜÕÒÆÂÚÍÂÒÝÏÝ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ��ÐÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÒÝÌÜ�ÅÇÒÇÅÊÏ�ÂÍ�
ÎÂÅÜÂ�ÌÜÐËÆÕ����°ÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ��ÌÜÂÒÚÝ�ßÚÇÅÇÏ�ÇÍÍÇÒÆÇÏ�ÌÜÕÔÕÍÎÂÌÜ
ÕÙÕÏ��¬ÊÑÒÏÊ�ÊÌÜ�áÏÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÐÞÔÆàÌ����¬ÊÍÊÌÊá�ÃÕÍÂÏ�±ÂÎÖÊÍÊáÏÝ
áÏÝÏÆÂÏ�àÉàÑ�ÐÞÔàÑ��­ÊÌÊáÆÂÅÜÝ�®ÊÒÂ�ÚÂÅÞÂÒÝÏÂ�ÅÇÍÆÊÌ����®ÕÏÆÂ
ªÓÌÇÏÆÇÒÊáÆÂÏ�ÅÇÍÊÑ�ªÔÂÍÊáÅÜÂ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÅÇÎÇÏÊ�ÔÂÃÝÑ��ÂÓÅÇÒÃÂÚÝ
ÃÊÉÊÏ�ÚÐÅÜÂÒ�ÎÊÏÆÊÒÆÊ�

��
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 �£ÊÒ� ÏÇÙÇ� ÅàÏÍÇÒ� ÃÊÉ� ÂÓÔÂ� ÃÕÍÂÏ�àÉÆàÌ� ÄÂ� ÅÞÂÒÂÏÅÜÂ�¬ÏÊÆ� ÆÇÅÇÏ
ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�ÅÇÍÆÊÌ��§Í�ÃÊÉÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÕÞÖàÒÇ�ßÆÊ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂÅÜÝ�ÂÒÊ
�ÍÕÃÕÉÏÕ�ÕÉÂÔÝÑ�ÃÐÍÎÂË�ÔÐÌÜÔÂÆÝÌÜ��³ÂÍÎÐÏ�ÆÇÅÇÏ�ÃÕÒÕÏÏÕ�ÃÐà�ÃÕÍÂÏ
¬ÒÊÔÏÊ�ÊÌÜ�áÏÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�àÉÆàÌ��!�¥ÞÂÒÂÏÅÜÂ�ÐÏÕ�áÏÝÏÆÂÏ�ÐÞÔÅÇÏ�ÓÐÏÅ�
­ÂÓÇá�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�àÄÕÅÜÕÏÆÂÅÜÝ�¥�ÉÇÍ�¬ÜÐÍÔÕÌÜÍÂÒ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÃÊÒ
ÇÒÅÇ�ÅÇÍÆÊÌ�

"�£ÊÉ�Ì�Ñ�ÉÂÎÂÏÏÝ�ÔÂÓ�ßÔÆÊÌ��°ÒÂÉÂÏÝ�ÅàÏà
�ÆÇ�ÐÞÔÅÇÏÅÇ�Å�ÒÇ���ÍÏÕ
ÆÂÅÜÝ�ÕÉÂÔÎÂÌÜ�ÌÜÐÒÌÜÕÏÙÍÕ�ÃÐÍÂ�ßÆÊ��±ÂÄÇÍ�ÃÕÍÂË�ÃÕÄÂÒÆÝ�

���x�¥ÞÇË�ÂÆÂÎÍÂÒ��£Õ�ÃÊÉÊÏ�ÓÂÑÂÒÝÃÝÉ�ÃÂÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÒÝÈÂÅÜÝÏ�ÃÊÍÇ�
ÎÇÏ��µÞÓÔàÏÆÇÅÊ�àÅà�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÎÇÃÊÉÏÊ�ÄÂ�ÐÞÉàÃàÉÏà�ÔÂÓ�ßÔÎÇÌÍÊÌ�ÃÂÒ�
���¢ÎÎÂ�ÂÓÅÇÒÃÂÚÝ�±ÂÄÇÍÏÊ�Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ�ÔÝÏÅÍÂÎÂË��ÅÇÎÇÏÊ�àÒàÔàÄÙà�
Óà�ÄÂ�ÇÓÊ�ÂËÔÂÅÜÂÏÏÝ�ßÔÆÊ�����¦ÇÏÅÊÉ�ÌÜÐÍÔÕÌÜ�ÌÜÝÚÍÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÐÏÅÂË�
ÍÝ� ÇÒ� ÔàÅàÍ� ßÌÇÏÊ� ÓÂáÍÝ�� ÅÇÎÇÆÇÅÊÍÇÏÊ� Ì�ÑÍÇÒÊ� ÐÏÆÂÏ� ÆÇÏÅÊÉÅÇ� �Í
ÙÝÌÜÎÂÅÜÂ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÍÂÒ��ªÎÌÂÏÍÝ�ÃÐÍÓÂ��ÐÍÂÒ�¶ÇÏÊÌÓÅÇ�ÃÂÒÝÑ��ÐÏÆÂ
ÌÜÝÚÍÂÎÂÅÜÂ�×ÝáÍ�ßÔÆÊÍÇÒ��¶ÇÏÊÌÓ�ÃÕÓÂ�x�¬ÒÊÔÏÊ�ÌÜÝÃÍÂ�ÅàÏÃÂÔÝÚ
ÄÂ�ÔÇÎÊÒÌÜÂÉÝÌÜ�ÅàÏÃÂÔÝÚ�ÇÍÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÓÂÌÜÍÂÏÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÌÜÐÍÔÕÅÜÕ�

¥àÙÍà�ÂÍÂÔÐÍÑÂÏ
���¬ÜÝÃÍÂÆÂÏ�ÔÂÃÂ�àÄÂÚ�ÇÍ�ßÚÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂÅÜÂÏÆÂ��ÅÇÎÇÆÇÅÊÍÇÒ�ÐÞÉÍÇÒ

ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÅÜÂÏ�ÉÂÔ�ÃÐÍÆÕ�ÃÕÅÜÂË�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÆÝÍÂÒ��°ÍÂÒ�ÅÇÎÇÏÊ�ÍÂÃÂ�
ÒÝÏ� Å�ÔÇÒÆÊ� ÄÂ�¬ÒÊÔÏÊ�áÅÜÂ� ÃÐà�ÃÕÍÂÏ�àÉÎÇÅÇ� ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�����µÉÂÌÜ
ÌÜÂÍÎÂË�¬ÒÊÔÆÇÏ�ÔÂÃÂ��´ÇÎÊÒÌÜÂÉÝÌÜ�ÅàÏÔÕÄÕÚ�ÇÍ��ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ
ÐÞÔÇÓÊÉ�ÃÇÌ�ÅàÙÍà�ÃÊÒ�ÇÍ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÆÊ�����£ÊÉÊÏ�àÉÎÇÌÍÊÅÊÃÊÉ�ÔÐ�
ÍÕ�ÌàËÆÇ�ÇÍÆÇÏ�ÂÓÝÍÝ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÆÝ��¥ÇÎÇÙÊÍÇÒ�ÅÇÎÇÃÊÉÏÊ�ÔÊËÊÚÍÊ
ÌàËÆÇ�àÒàÔàÑ�ÃÐÍÎÂË�ßÆÊ��§ÍÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÔÕÒÕÑ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÆÂ��ÔÐÍÌÜÕÏ�
ÍÂÒ� ÅÇÎÇÏÊ� ÓàËÅÇÏ� áÏÝÏÂ� ÃÕÒÕÑ� ÂÍÝÑ� ÅÇÔÇ� ßÆÊ�����¬ÂÄÆÂ� ÆÇÅÇÏ� ÅÊÙÙÊ
ÃÊÒ�ÂÔÂÄÏÕ�ÊÌÜ�áÏÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÐÞÔÅÇÏÆÇ��ÌÜÂËÝÅÜÝÃÝÉÏÝ�ÅÞÂÒÂÏÅÜÂ�Å��
ÔÇÒÊÑ�ÃÂËÍÂÑ�ÃÇÅÊÔÆÊÌ��� �°ÏÕ�Å�ÔÇÒÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��ÔàÑÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÂÒÌÜÂÏ�
ÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÑ��ÅÇÎÇÙÊÍÇÒ�ÅÇÎÇÏÊ�ÃÇÅÊÔÆÊ��³ÕÒÔÊÓ�ÆÇÅÇÏ�ÓÂËÍÝÌÜÅÜÂ
ÙÝÅÜÝÑ�ÌÜÂÍÂÒÃÝÉ�ÆÇÑ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ��ÐÍÂÒ�ÍÂÃÂÒ�ÔÂÚÍÂÆÝ��ÓÐÏÅ�ÅÇÎÇÏÊ�ÇÍ
ÂÍÝÑ�àÒàÆà���!�¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�ÂÍÂÔÐÍÑÂÏ�Å�ÔÇÒÊÍÊÑ�ÔÕÒÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ�
ÅÇÎÇÙÊÍÇÒ�ÅÇÎÇÏÊ�ÕÞÓÔàÏÆÇÅÊ�àÌÏà�ÔÂÚÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂÆÝ���"�µÞÙàÏ�
Ùà� ÅàÏ� ÃÕÓÂ� ÌÜÐÍÍÂÒÝ� ÃÕÍÂÏ� ÅÇÎÇÏÊ� ÔÂÒÝÌÜ�ÅÇÒÇÅÊÏ� ÆÇ� ÔÂÚÍÂÆÝ�
���¬�Ñ�ÅàÏÍÇÏÊ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�ÏÇ�ÅàÏÇÚ��ÏÇ�àÍÆÕÉÍÂÒ�Å�ÒàÏÎÇÆÊ��¥àÙÍà
ÂÍÂÔÐÍÑÂÏ�ÃÕÓÂ�ÔÐÌÜÔÂÎÂË�ßÆÊ��£ÊÉ�ÃÕ�ÃÂÍÂÅÞÆÂÏ�ÌÜÕÔÕÍÂÒÃÝÉ�ÆÇÑ�ÅÞÇÙ
ÕÎÕÔ�ßÔÎÇË�ßÆÊÌ�

���¢ÆÂÎÍÂÒ� ×ÝËÍÝ� ÅàÏÍÇÒ� ÂÚÓÝÉ�ÓÕÄÓÕÉ� ÌÜÂÍÆÝ��ºÐ� ÉÂÎÂÏ� ±ÂÄÇÍ
ÔÕÒÕÑ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�

����������������������������������������������������������


�� #"�½ßÏÖÏÜê�ÒíÜí�x�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÅàÉÏà�ÃÂÚÝÏÆÂÅÜÝ�ÂËÒÝÙÂ�ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝ�ÅÞÊ�
ÓÂÑÍÂÏÅÜÂÏ�ÅàÏà�
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x�¥ÞÇË�ÂÆÂÎÍÂÒ��®ÇÏ�ÂËÔÅÜÂÏÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÑ��¬ÒÊÔÆÇÏ�ÅÇÔÎÇÅÇ�ÔÂÒÝÌÜ
ÔàÅàÍ� ßÆÊÅÊÉ�� ºÐ� ÉÂÎÂÏ� ÃÕ� ÃÂÍÂÅÞÍÂÒ� ÄÂ� ÉÂÒÂÍÍÂÒ� ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ� ßÆÊ�
���¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÒÕÅÞÆÂÏ�ÔàÚÎÇË�ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÂÎÂÏ��³ÊÉÊÏ
ÃÊÒÊÅÊÉ�ÆÇ�ÐÞÍÎÇÈÇÌÓÊÉ��áÏÅÝÉ�ÅÇÎÇ�ÃÕÉÕÍÂÈÂÌÜ�����£Õ�ÅÇÙÇ�ÎÇÏ�°ÞÉà�
ÏàÌà� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÄÂ�°ÞÉàÏÇ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÇÅÇÏ� ¢ÍÍÂÅÞ� ËÊÃÇÒÅÇÏ� ÎÂÍÂËÊÌ
áÏÝÎÂ�ÅÇÍÊÑ������¬ÜÐÒÌÜÎÂ��±ÂÄÇÍ��³ÇÏ�²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÌÜ�
ÔÂÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÓÇÏ��³ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÅÇÎÇÆÇ�àÉÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÃÕÍÂÏ�ÓÂÄ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ�����ºÐ�ÓÂáÍÝ��ÅÞÇË
ÂÆÂÎÍÂÒ��ÒÕÅÞÆÂÏ�ÔàÚÎÇË�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÎÂÅÜÂ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏ�ÌàË�
ÆÇ� ÃÐÍÂÈÂÅÜÝÏÂ� ÎÇÏ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÊÏÂÏÂÎÂÏ�� ���£ÊÉ� ÌÜÂËÓÝ� ÃÕÓÂ� ÆÂ� ÃÊÒ
ÂÔÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ�ÔÐÌÜÔÂÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÃÊÉ�

� �°Ï�Æ�ÒÔàÏÙà�ÅàÏ�ÃÊÉ�¢ÆÒÊÂ�ÆÇÏÅÊÉÆÇ
�àÉÆàÌ��¥ÇÙÐÒÔÂÅÜÂ�ÔÂÃÂ
ÅÇÎÇÙÊÍÇÒ� àÄÕÌÜÆÂ� ÃÊÒ� ÌÜÕÒÕ� ÇÒ� ÃÂÒÏÝ� ÅÞÊÓ� ßÔÆÊÍÇÒ�� �!�´ÇÒÇÏÍÊÌÏÊ
ÐÞÍÙÇÅÇÏÆÇ��ÌÜÝÒÌÜ�ÎÇÔÒÅÇ�àÄÕÌÜ�ÃÂÒ�ßÆÊ��£ÊÒ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÉÂÎÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ
ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÐÞÍÙÇÆÊÍÇÒ��ßÏÏÊ�ÐÔÕÉ�ÎÇÔÒÅÇ�àÄÕÌÜ�ÃÂÒ�ßÆÊ���"�´ÂÚ�áÒÍÂÅÜÂ
ÃÂÒÝÑ� ÕÒÕÏÂÒÃÝÉ� ÆÇÑ� ÌÜÐÒÌÜÕÑ�� ÅÇÎÇÏÊ� ÂÒÔÝÏÆÂÏ� ÔÂÃÂ� Æ�ÒÔ� ÍÂÃÂÒÏÝ
ÔÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�ÄÂ�ÔÇÉ�ÔÇÉ�ßÒÔÇÏ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ�ÆÕÂ�ßÔÆÊÍÇÒ�����¥ÇÎÇÙÊÍÇÒ�ÅÇ�
ÎÇÆÇÏ�ÌÜÂÙÎÂÅÜÂ�ÓàËÆàÍÇÒ��ÐÍÂÒ�ÅÇÎÇÏÊ�ÂÍ�áÅÜÝÏÆÂÏ�ÍÂÃÂÒ�ÔÂÚÍÂÎÂ�
ÅÜÂ�ÓàÇÃÊÉ�ÆÇÅÇÏ�ÉÂÔ�ÃÕÍÂÏ�ÓÕÄÅÜÂ�ÌÜÂËÝÌÜÏÝ�ÔàÚàÒÎÇÅÇ�ÌÜÂÒÂÆÝÍÂÒ�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�±ÂÄÇÍ�ÂÓÅÇÒÃÂÚÝÏÂ�ÄÂ�ÂÓÅÇÒÍÇÅÇ�
x�¿ÅÇÒ�ÐÍÂÒ�ÅÇÎÇÆÇ�ÌÜÂÍÎÂÓÂ��ÓÊÉ�ÌÜÕÔÕÍÕÑ�ÃÐÍÎÂÓÓÝÉ��x�ÆÇÆÊ�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÂÓÅÇÒÍÇÒ�ÌÜÂËÝÌÜÏÝ�ÔÕÔÕÑ�ÓÂÌÜÍÂÅÜÂÏ�ÂÒÌÜÂÏÍÂÏÝ�ÅÇÓ�

ÆÊ��Ð�ÆÂ�ÆÇÏÅÊÉÅÇ�ÔàÚàÑ�ÅÇÔÆÊ�����´ÂÏÅÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�±ÂÄÇÍ��ÃÂÒÝÃÝÉÅÜÂ
ÆÂ�ÂÚÂÓÝÏ�ÆÇÑ�ÔÊÍÇÑ��ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�
x�£Õ�ÅÞÂÍÆÂ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÝÃÝÉ�ÃÕÅàÏ�ÐÏ�Æ�ÒÔàÏÙà�ÅàÏ��ºÐ�ÅàÏÍÇÏÊ

ÊÙÊÏÆÇ�ÓÊÉ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÂÚÂÎÂÅÜÂÏÓÝÉ�����´ÊÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÓÂÎÂ
ÂÚÂÅÜÝÉ�� ³ÂÄ� ÌÜÂÍÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� ÓÊÉ� ÂÚÂÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌÓÊÉ�� ³ÊÉÊÏ� ÃÂÚÝ�
ÅÜÝÉÆÂÏ�ÃÊÒ�ÔàÌ�ÆÇ�ÔàÚÎÇÈÇÌ�

���ºÐÍÂË�ÆÂ�ÂËÔÝÑ��±ÂÄÇÍ�ßÌÎÇÌ�ÅÇÓÇÌ�ÂÍÝÑ��ÃÂÒÝÏÝ�ÆÂ�ÂÍÆÝÏÆÂ
¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÊÑ��ÓÝÏÆÝÒÝÑ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂÆÝ�����£ÂÒÝÓÝ
ÆÂ�ÒÕÅÞÍÂÏÝÑ��ÂÚÂÎÂÅÜÂ� ÅÊÒÊÚÆÊÍÇÒ��� �¥ÇÎÇÆÇ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ßÌÊ�àÉ�ÇÔ�
ÎÊÚ�ÂÍÔÝ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ßÆÊ���!�¢ÆÂÎÍÂÒ�ÂÚÂÑ�ÔÐËÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÅÇÎÇÏÊ�ÕÞÓÔàÏ�
ÆÇÅÊ�ÃÕÆÂËÏÝ�Ô�ÅàÑ��ÐÏÕ�ÇÏÅÊÍ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂÆÝ�

�"�ÁÒÝÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÅÇÎÇÙÊÍÇÒ�ÔÂÏÝÚ�ÔàÅàÍ�ÔÐÑÕÒÂÌÜÏÝ�Å�ÒÆàÍÇÒ�
´ÇÌ�ÌÜÂËÝÒÙÂÌÜ�ÃÊÒ�ÇÒÏÊ�ßÓ�ßÔÊÑ��ÃÂÈÂÒÝÍÓÂ�� ÅÇÎÇÏÊ�ÚÐÏÆÂ�ÃÂÅÜÝÑ
ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÔÐÌÜÔÂÔÎÂÅÜÂ�ÓàËÆàÍÇÒ�����­ÂÃÂÒÍÂÏÝ�ÕÞÉàÑ��ÐÍÂÏÝ�ÆÇÏÅÊÉ�
ÆÇ�ÌÜÐËÆÕÍÂÒ��£ÊÒ� ÄÂÌÜÔÊÏÊ�ÊÙÊÏÆÇ� ÐÍÂÒ� ÅÇÎÇÏÊ� ßÌÊ� áÏÅÜÂ� ÃÕÒÂÅÜÂÏ
ÌÜÂÍÂÌÜÍÂÒÝÏ� ÃÇÅÊÔÇÅÇÏ� ÂÒÌÜÂÏÍÂÒÝÏ� ÙÇÙÆÊÍÇÒ�� ¥ÊÙÙÊ� ÇÍÌÇÏÏÊ� ÇÍÅÇ

����������������������������������������������������������


�� #� �¯Óß×Ï�ÓÔÜÒ×Ö�x�°ÒÔÂ�ÆÇÏÅÊÉÏÊ�ªÔÂÍÊá��³ÊØÊÍÊá�ÄÂ�¥ÒÇØÊá�ÑÂÙÂÍÝÌÜÍÂ�
ÒÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�Ã�ÍàÅàÏÇ�ÃÝÒÝÏÅÜÝ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�ÚÐÍÂË�ÂËÔÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
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ÌÜÂÒÚÝ�áÌÜÅÜÂ�ÃÂÌÜÆÝÒÝÑ��áÅÜÂÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÎÂ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�����¥ÇÎÇ�
ÌÜÂËÝÒ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÇÒÅÇ�ÔàÚàÑ��ÌÜÕÒÕÆÂ�ÐÍÔÕÒÆÕ��¥àÙÍà�ÔÐÍÌÜÕÏ�
ÍÂÒ�ÕÒÕÑ��ÅÇÎÇÏÊ�ÂÒÔ�áÅÜÝÏ�ÓÝÏÆÝÒÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂÆÝ�

���´ÕÓÏÂÌÜÍÂÏÝ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊÓÊ�ÆÇ�àÉàÑ�ÙÝÅÜÝÑ�ÌÜÂÙÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ÂÓÅÇÒ�
ÍÇÒ�ÐÍÂÏÝ�ÐÞÍÔàÒàÑ�ÌÜÐËÎÂÅÜÂ�ÓàËÆàÍÇÒ�����¢ÎÎÂ�ÂÓÅÇÒÃÂÚÝ��±ÂÄÇÍ�
ÏÊ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÅÜÂ�ÓààÑ��ÂÓÅÇÒÍÇÏÊ�ÚÐ�ÌÜÂÓÔÝÏ�ÌàÔÎÇÅÇ�ÌÜÐËÎÂÆÝ��°
àÉàÑ�ÃÊÍÇÅÇÏÍÇÅÇ��ÃÂÚÍÂÑ�ÓÕÄÅÜÂ�ÔàÚàÑ��àÉàÑ�ÌÜÕÒÕ�ÇÒÅÇ�ÙÝÌÜÎÂÅÜÂ
ÃÕàÒÆÕ�� ���¬ÜÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ� ÃÕÓÂ� ÔÂÌÜÔÂÍÂÏÝ� ÕÞÓÔàÏÆÇ� áÆÂ� ÅÇÎÇÏÊ� ÓÝÏ�
ÅÜÂÏ� ÅÇÓÇÌÍÇÒÊÏÊ� ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÐÞÉàÏà� ÂÒÔÝ� ÃÕÍÂÏ�àÉÎÇÅÇ� ÃÕàÒÆÕ��ºÐ�
ÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÕÔÕÍÕÑ�ÌÜÕÒÕÅÜÂ�ÙÝÌÜÆÝ�

®ÂÍÞÔÂÆÂ
��¬ÜÕÔÕÍÕÑ� áÅÜÂÅÜÂ� ÙÝÌÜÅÜÂÏ� ÓÐÏÅ�� ÃÊÉ� ÃÕ� ÂÔÂÄÏÕ� ÂÔÝ�®ÂÍÞÔÂ
ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÍÆÊÌ����§ÒÍÊ�×ÂÍÌÜ�ÃÊÉÊÏ�ÃÇÌ�á×ÚÝ�ÌÜÂÒÚÝÍÂÆÝ��£ÊÒ

ÔÐÌÜÔÂÄÓÕÉ� áÏÅÕÒ� áÄÂ� ßÆÊ�� ³ÕÄÕÌÜ� ßÌÇÏÊ� ÓÂáÍÝ�� ÐÍÂÒ� ÐÔ� áÅÜÂ� ßÆÊÍÇÒ�
£ÊÉÊÏ�ÆÇ�ÐÔÆÂ�ÊÓÊÏÎÇÅÇ�ÙÂÌÜÝÒÆÝÍÂÒ����±ÂÄÇÍ��ÂÅÜÂÙÍÂÒ�ÈÝËÝÑ��ÐÔ�
ÅÜÂ�ÓÂÍÆÝ��ºÐÏÆÂ�ÐÔÆÂÏ�ÌÜÕÔÕÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÂÅÜÂÙÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�ÙÝ�
ÅÜÝÑ��ÃÊÒ�ËÝÍÂÏ�ÐÏÕ�ÃÊÍÇÅÊÏÇ�ÊÍÊÏÊÑ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÝÏ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�Å�ÒÆà�
��±ÂÄÇÍÏÊ�ÃÊÍÇÅÊÏÇ�ÊÍÊÏÅÇÏ�ËÝÍÂÏÏÝ� Å�ÒÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ÇÒÍÊ� ÂÆÂÎÍÂÒ
ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�£Õ��ÚÇÌÓÊÉ�ÌàËÆÇ��ÂÆÂÎ�ÐÞÍÔàÒÇÅÇÏ�ÅÊÚÊÆÊÒ��¦ÇÏÅÊÉÆÇÏ�ÌÜÕÔÕÍÓÂ

ÆÂ��ÔÊËÊÚÍÊ�ÈÂÉÂÆÂÏ�ÙÝ�ÌÜÕÔÕÍÎÂÆÝ��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇÆÊÍÇÒ�
��¢ÎÎÂ�±ÂÄÇÍ�ËÝÍÂÏÏÝ�ÓÊÍÌÊÑ�ÐÔÅÜÂ�ÔÂÚÍÂÆÝ��ÐÞÉàÏÇ�ÃÕÓÂ�ÃÊÒ�ÉÂÒÂÍ

ÆÂ�ÃÐÍÎÂÆÝ����°ÍÂÒ�ÐÏÕ�ÃÊÍÇÅÊ�ÚÊÚÇÒ�áÆÂ�Ð�ÐÞÍàÑ�ËÝÅÜÝÍÂÒ�ÆÇÑ�ÌÜÂ�
ÒÂÄÕÍÍÂË�ßÆÊÍÇÒ��°ÍÂÒ�±ÂÄÇÍÅÇ�Ì�Ñ�ÉÂÎÂÏ�ÌÜÂÒÂÑ�ÔÕÒÆÕÍÂÒ��ÐÅÜÂÒ�ÃÕÓÂ
ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÃÐÍÎÂÆÝ��³ÐÏÅ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�£Õ�ÃÊÒ�ÂÍÍÂÅÞÆÝÒ��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�
 �ºÐ�ÇÒÏÊ�àÄÕÅÜÕÏÆÂ�ÂÔÂÄÏÕ�ÅÞÂÌÊÎÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�±ÕÃÍÊË�ÆÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ

ÎàÍÌÍÇÒÊ� ÃÂÒ� ßÆÊ�� µÞàÏÇ� ÙÂÌÜÝÒÝÑ�� Ð� ÃÊÉÊÏ� ÕÞÙ� ÅàÏÏà� ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ
ÌÜÐÏÂÌÜ�ßÔÊÑ�ÓÝËÍÂÆÝ��!�±ÕÃÍÊËÏÊ�ÂÔÂÓÝ�ÊÓÓÊÍÊÌÆÇÏ�ÄÂ�ÌÜÂÏÌÜÕÒÓÂÌÜ�
ÆÂÏ�ÂÄÒÕÑ�áÔÂ�ßÆÊ��±ÂÄÇÍ��ÐÏÕ�áÏÝÏÂ�ÅÊÒÊÑ��ÆÕÂ�ßÔÊÑ��ÕÞÓÔàÏÇ�ÌÜÐÍÍÂ�
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